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|. Beveretos

Kodaly Zoltan

A Budapest XII. Kerilleti Enek-zenei ¢és Testnevelési Altalanos Iskola intézményvezetdi
megbizasara benvajtott palyazatommal azt a szakmal szandckot kivanom megtogalmazni, hogy az
intézmény hagyomanyaira, pedagogial értékeire ¢s kdzosségi ergjere ¢pitve stabil, értékalapu, a

21. szizad kihivasaira éreckenyen reagald vezetdn munkit végerzek,

Palvazasom személyes indittatasa 15 erds. Szakmal utam meghatiarozo része a zene, a pedagogia,
az inlézmenyverzetés és a kizissegépités egymasra epillo egységében formaladont, A Simandy
Jozsel Altaldnos Iskola és Alapfokis Mivészeti Iskoliban végzett énck-zene tandri és vezeldi
munkim, valamint a kozneveles kalonbozd szintjein seerzett tapasztalataim megerositetick abban,
hogy az dltalanos 1skolal neveles-oktatis viliga szakmailag es pedagogiatlag is kozel ill hozzam.
Az elmult években egyre viligosabba valt szamomra, hogy a kivetkezo 1doszakban olyan
intézmény vezetéscben szereinek részt vallalm, ahol a miveészeti nevelés, a mozgaskultira, a tudas

s a kibzossegn clmény termeészetes egységet alkot.

=

A Budapest X111, Keriileti Iinck-zenei és Testnevelési Altalanos Iskola szamomra ilyen intézmény.
Az iskola pedagogiai arculata — amelvben az ének-zenel neveleés hagyomanyai és a testneveldsi-
sportprofil egymist erdsitve jelennek meg — killonleges értéket képvisel a foviros kiznevelési
intézmenyek kozott. A miveészetl neveles, a kozdsségn zenel elmeények, valamint a rendszcres
mozgasra ¢piild pedagogim szemlélet olyan komplex személyiségfogleszto kmyezetet teremd,

amely a mat gyermekek nevelésében kiemelkedd jelentdségii.

Killéndser fontos szamomra, hogy az dlalam évek ota épitett  Mezitlabas opera az iskoliban™
pedagogiai &5 mivészetkizvetith  koncepcid  szellemisége  az  intézmény  ének-zenei
hagyvomanvaihoz 15 16l kapcsolodik, Ezt a szemléleter nem csupan egy Konkrét muveszetl
programként ertclmezem. hanem olyvan pedagdzia modszertanként, amely a kizds alkotasra, az
clménysyeri tanulasra ¢s a kiezosség tapaszralatra épal. Mepggyorodisem, hogy a milvészer
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elmeny és a kozosségi alkotds erds motivacios ¢s személyiségfglesao erdvel bir az iskolai

nevelesben,

Az intézmény szimomra azért is vonzd szakmai kizeg, ment pedagdmia profiljdban a zenei
nevelés mellett a sport és az egészséges életmodra nevelés 15 hangsulyos seerepet kap, Ez a
kettosseg — a mivészet és a mozgas egyensulyva — olyan nevelési kdrmyeretet teremt, amely
ceyszerte fejleszti a tanulok szellemi, érzelmi és fizikai képességeit. A mai kdiznevelési
kimyezetben egy intézmény hosszi tava sikerét nem csupan hagyvoményai biztositjak, hanem az
1s. hogy képes-e vilagos jivokippel, kivetkezetes szakmai vezetéssel, partneri egyiittmikddessel

es hiteles pedagogial tartalommal valaszolng a valiozo tarsadalm éx oktatas: kihivasokra,

Palyizatom c¢lja, hogy bemutassa, miként képzelem el a Budapest X111 Keriileti Enek-zenei és
Testnevelés: Altalanos Iskola kivetkezd o1 evét, milyen vezetoi elvek mentén kivanom tamogatni
az intezmeny mukddéset, valamint mely fggleseiési iranyokat tartom kiemelten fontosnak az 1skola

pedagogial, kdzosseégi s szervezeti fojlddése szempontjabol.
1.1, Szakmal bemutatkozist

Szakmai életutamat a zenei mivészeti nevelés, a pedagogiai munka, az intézményfiejlesztés ¢és a
vezetdl felelosség egymisra epiild tapasztalatai formaltak az elmualt harminc évben. Palyam
keedetétal fogva fontos volt szamomra a folyamatos szakmai fejlodés, a magas szinvonali
pedagdgial munka és az a tdrekvés, hogy a mivészeti nevelés esekdzen a seemélyiségle)leszics, a

kilzdsségépités és az intézményi innovacio szolgdlatdba allitsam,

Alapképzettségemet a Debreceni Egyetem Konzervatimumiban szerertem, ahol fagott tanan,
majd fagottmiivész veégezettséget szereztem. KésGbb a Liszt Ferenc Zenemivészeti Egyetem
egyvharzene szakan folytattam tanulmanyaimat, majd a Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomdnyi
LEgyetemen kizoktatis-vezetdi  ¢s  pedagogus-szakvizsgit  fettem, s ezutan az  addigi
tanulmanyaimat az ELTE Bolesészettudomanyi Karan ¢nek-zene tanir diplomaval egészitettem
ki. Emellett elvégeztem az IEC Multimédia fejlesztd és Webes kommunikicios képességek
fgjlesztése, illetve a Multimedia fejleszto és webdesigner képzést is, amely tovibb erdsitette
digitalis, vizualis ¢s kommunikacios kompetenciiimat. Ez a sokrétegl képrettség egyszerre adott

mitveszi, pedagogiat, vezetol, mediatudatos ¢s reflekiiy szemlélen alapokat szakmm munkamhosr,



Telenley vereton esvkdztiram bivitése céljabdl Scrum Master képedésen veszek részt, ahol az agilis

viezetds modszertanat sajatitom ¢l

Intézményvezetdn ¢s pedagdgial munkidm sordn szeles kiri tapasztalatot szereztem a kilenevelési
intézmenyek mokodését  tamogatd digitalis & admimisztrative rendszerek hasznalatiban,
Magabiztosan alkalmazom a KRETA e-naplo rendszer adminiszirdtori és felhasznaldi feliileteit,
valamint gyakorlati tapasrtalattal rendelkerem a KIR és a KIRA rendszerek mikddésében.
Ismerem a Poszeidon iratkezeld rendszer haszndlatat, tovibba rendszeresen dolgozom az Oktatisi

Hivatal elektronikus felilletevel, kiildndsen a PIR rendszerrel és a pedagogusminosités: felilettel,

A pedagogus életpalva-modell mindsitési rendszercben intézményi delegaltkent kdzel szaz
pedagogusmindsitési eljarasban vettem reszt. Ez a tapasztalat lehetdséget adott arra, hogy széles
kortl ralatast szerezzek a pedagogusmindsités szakman énékelést gyakorlatira, valamint az

intéemenyl mindséglejlesziés és a pedagdgus seakmai feglodés dsszellipgéseire.

Szakmai tevékenységem az ntézményl kereteken tal 15 megelemk.  Intézmenyfejlesztes
tanacsadokent tankeritlets szinten 18 részl vettem szakman munkaban, ahol az intéemeényi mikodes
feyleszieser tamogatd konzultaciokban mikodtem kozre, Emellett tobb szakmai konferencidan és

rendesveényen tartottam eléadasokat pedagogiar és intézmeényvieleszies) temakban.

A mindennapi intézményi mitkodésben magabiztosan hasznalom az altalinos irodai szoftvereket,
kiléndsen az MS Office programesemagoet. Zenei és pedagogial munkam soran rendszeresen

alkalmazom a MuseScore kottaszerkeszto programot is.

Az elmilt tibb mint egy évtizedes vezetii munkam sorin olyan rendszerszintii intézmeényi
tapaszialatot szereztem, amely a pedagogial munka szakman ranyitasa mellett a koznevelds

intezmeények admimsztrativ, szervezen s feglesztési folyamataiban valo tudatos és felelos vezeton

mikadést s tamogatja.

[ntézményverctdi és vezetdi munkam soran széles kori tapaszialaton szereztem a kdznevelési
intézmények  mikodését meghatdrozd  szervezetl, szakmai és  adminisztrativ - folyamatok
tervezésében és  koordindlisiban. Rendszeresen reészt veszek az intézmeényl munkaterv
elkeszitéseben, a tantargyfelosztis tervezeésceben, wvalamint az intézmenvi beszamolok s

crickelések dsszeallitasaban. Tapasztalattal rendelkerem az intézkedési tervek kidolgozasaban és
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nyvomon koveteseben, kiilondsen a pedagogial fejleszicsckhez, valamint az orszigos és intézményi

meresek eredményethez kapesolodo feglesziés: folyamatok teriiletén,

[smerem ¢s alkalmazom a kdznevelés) intézmenyek mukiodesct szabalyozo alapdokumentumok
elkészitésének és karbantartasanak folyamata:, igy kiilonosen a szervezeti és mikodési szabilyzat,
a pedagogiar program, a hazirend, valamint az egych intézményi szabalyzatok és protokollok

kidolgozasat és felilvizsgalatat,

Vezetdl munkam sordn rendszeresen foglalkozom a munkdltatdi feladatokhoz kapesclado
dokumentumok clokészitesevel és kezelésevel 15, Ide tartozik tibbek kozitt a munkakini leirasok
elkészitése és aktualizalasa, a munkaido-nyilvantartisok és szabadsagtervek kezelése, valamint a

pedagdgusok szakmai munkdjit timogatd adminisztrativ folyamatok koordinalasa.

Gyakorlau tapasztalattal rendelkezem a gyvermekveédelmi jelzorendszer mikidéséhez kapesolada
intézmeényi protokollok alkalmagzasiban, valomint az esélyegvenloségi terv elkészitésében és
intézmeényi megvalositasanak tamogatasaban. Részt veseek o pedagopus-tovabbképeés: és
beiskoldzasi tervek kialakitdsaban, tovibba az intézményi pdlyaorientacids tevékenysépek

szervezeschen is.

Az intézményi fejlesztési folyamatok soran kiemelten foglalkozom az orszigos kompetenciamérés
¢s mas intézmeényi mérési rendszerek eredményeinck elemzésével és pedagdgiai hasznositasaval,
Meggvizddésem, hogy az adatokon alapulo intézményfejlesztés fontos eszkoze a tudatos szakmai

mukddésnek és a pedagégian munka mindségének folyamatos fejlesztésének.

Pedagogus palyamat hangszeres tandrként kezdtem, majd ének-zene tandrként is bekapcsolodtam
a koznevelési oktatasba. A Simandy Jozsel Altalinos Iskola és Alapfoka Muavészen Iskolaban
evek dtatanitok énck-zenéta 8. cviolyamon. Az okiatisban eltilién harmine év alatt megerdsiadin
bennem az a meggyozddes, hogy a neveleés eredmenyessége nem pusztan a tantargyi tudasatadason
mulik, hanem azon 15, hogy a pedagogus képes-e ertd figvelemmel, motivalo jelenléttel és kreativ
eszkizokke]l megszolitan a tanulokat. A hangszeres tanitas, az ¢nek-zene oktatas, a sajat mivek
kompondliasa, az atiratok készitése és a mivészeti egyiittmikddések mind hozzajaruliak ahhoz,

hogy a tanitast mindig komplex alkoto folyvamatkent ertelmezzem.



2015-t61 a Simiandy Jozsef Altalinos Iskola és Alapfoka Mivészeti Iskolaban intézményvezetd-
helyetteskent, a mivészen iskola szakmar vezetdjeként dolgoztam, 2021 augusztusa Ota pedig az
intézmeny [Oigazgatoga vagyvok, Vezetdn feladataim sordn egyszerre kellett pedagoman, szervezen,
humdneraforrast ¢s stratégial kérdésckben felelosséget véllalnom. Kiemelt feladatom volt az
dltalinos iskola és a mivészeti iskola srakmai irdnyitdsa, a szerveretfojlesstési folyvamatok
timogatasa, valamint a kdzds intézmeényi gondolkodids és a tanuldszervereti szemlélet épitése.
Ezek a tapasztalatok megerositettek abban, hogy a vezetdl munka szamomra egyszerre szakmai és

embernt szolgilat.

Mesterpedagogusi munkam szorosan Osszefonodott intézmeénviejlesztc tevékenysegemmel.
Jelenleg a harmadik otéves mesterpedagogust ciklusomat kezdtem meg. Mesterprogramjaim
kiizéppontjaban a mivészen nevelés, az mtéeménylejlesziés, a kizdssegepités, a kommunikacis,
valamint a kilinbded tanuldd és pedagdguscsoportok kizéin egyittmikades allt A Meritlabas
opera az iskoliban™ koncepeowo ennek a munkanak kiemelt eredmenve. Egy olyan, sajat fejlesztési
pedagogial es muveészetkozvetitd modszertan, amely a kozos alkotasra, az inkluziv szemléletre és
a tanuloszervezen mukadésre ¢piil. Szakmai palyvam fontos allomasa a 20235-ben elént OTDE 111
helvesés s, amely a sapdl mivek kategongaban a Szille, a ravitiindér cimi alkotashoz
kapcsolodott, Bzt az eredménvt nem személves srzakmai sikernek tekintem, hanem annak
bizonyitékanak, hogy a milvészeti alkotas, a pedagdgiai gondolkodas és az intézményfejlesztés

gyakorlat termékenven tudjak erdsitent egyvmast,

Vezetol hitvallas

Meggyvoeddesem, hogy az iskola egyszerre tudaskozvetito intezmenv, ertekkozosseg és
szemelviségformalo tér. Az imtezményvezeto feladata ezént nem merilhet ki a mikodtetésben, A
veretdnek képesnek kell lennic arra, hogy szakmai irinyt mutasson, kizisséget Epitsen, megorizze
a mikddés stabilitasat, ugvanakkor dsztonozze a meeajulast is. Sajat szakmai életutam a zenei
miveszetl nevelesbal, a tanitasbol, a kdzoktatas-vezetor felkeszultséghal es a gyakorlan
intézményvezetéshil épiil fel. Enek-zene tanarként, fagottmilvészkeént, intézményvezetoként és
mesterpedagagusként azt tanultam meg, hogy a jo iskela a jol szervezettségen il belilrol &l
Akkor mikodik 1gazan, ha a benne dolgozok értik cgymas munkajat, tisztelik egyvmas tudasat, ¢s

képesck kizas cclok mentén egyiin épitkezni. Vezetdként ezért a tanuloszervezeti szemléleter



killondsen fontosnak tartom. Olvan intézményi kultarit kivinok tdmogami, amelyben a
pedagogusok 1s tanulnak egvmastol, a kidzis reflexio termeészetes, a fejlodés pedig nem

kampanyszery, hanem folyamatos.

YWezetdl hitvallaisom kézeppontjaban a bizalomra eplilo, ceyiittmikdds, ugyvanakkor kivetkezetes
intézmenyvezetés dall. Fontosnak tartom a pedagogusok szakmal autondomidjanak tszieletét, a
vilagos clvarasok megfogalmazisat, az atlithatd mikadést, a folyamatos visszacsatolist és a kozis
felelGssegvillalise. Olyan iskolar kultora  kialakitisat tartom  kivanatosnak, amelyben a
pedagogusok nem végrehajtod, hanem alkotd részivevin ar mtézmeny ¢letének, a tanulok nem
passziv befogaddi, hanem aktiv formaloi sajat tanulasi Otjuknak, a szilok pedig partnerel az
intézmenynek. Hiszem. hogy a hagyominy és az innovacid egymast erdsith fogalmak. Egy nagy
hagvomanyokkal rendelkezt iskola akkor tud hitelesen milkddni a jelenben, ha pedagogiai
orikseget nem mizeumi emlekkeént, hanem ¢lo identitasként kezeli, ¢és abbol crot meritve nyit a
korszeri pedagégian megoldasok. a digitalis tanulisi kémyezetek, a projektalapu tanulis, a
tehetséggondozas ) formdin és a partnen egyittmakodeések fele. Munkamban alapveto értéknek
tartom az emben méltdsag tisetelerét, a szakma igényességet, a kiszamithatd mikodést, a
kozdssépi szolidaritast, a tanulok fejlddésének timogatdsat és az intézmény jo hirnevének tudatos
erositését, Ext az clvet kivinom a Budapest X111, Keriileti Enek-zenei és Testnevelési Altalinos

Iskola intézményében is vezeton szinten képviselni.

3. Az mtézmény bemutatasa

A Budapest XIII. Kertileti Enck-zenei és Testnevelési Altalanos Iskola a foviros egyik sajatos
pedagogial arculattal rendelkezo altalinos iskoldja. Az intézmény mikddését az ének-zenei
nevelés hagvomanya és a testnevelésre, mozgaskultorara épild pedagogial szemlélet cgyarint
meghatarozza. Ez a kettos profil olyan nevelési kimyeretet teremt, amelyben a mivészeti elmény,
a kizdssepl zenel tevékenység és a rendszeres mozgis cgymast erdsitve jarul hozza a tanulok
komplex személvisegfiglodescher. Az iskola Budapest X111 kertiletében, a Dozsa Gydrgy 0t 136.
szam alatt mikodik. Fenntantdja a Kozép-Pesti Tankerileti Kozpont. Az intézmény altalinos
iskolai nevelést-oktatast folvtat -8, évfolyamaon, nappali rendszerben. A maximilisan felvehetd
tanulad létszam 540 5, amely lehetdvé teszi, hogy az iskola stabil szervezen keretek kizot,

ugyanakkor személyesebb pedagogiai figyelemmel tudja timogami a tanulék fejlédését Az



mtezmeny pedagogial feladatal koee tartozik a 16bln tanuloval egyiitt nevelhetd sajatos nevelesi
igényil ryvermekek integralt nevelésc-oktatisa 1s. Emellett az iskola fontos szerepet 161l be a
keriiletben €16, kildnbézo kulturalis hattérrel rendelkezo tanulok oktatasiban. Az intézmény
fcladatellétasiban megjelemk a magyar, mint adegen nyelv (MID) oktatasa 1s, amely a
Magvarorszigon tanulo kulfoldi vagy mas anyanvelvi gyermekek nyelvi beilleszkedését és

felkésziiltséget és ¢rzckeny, befogadd intézmeényi kulturdt igénvel.

Az mtczmény elhelyezkedise pedagogial szempontbal kedvezo, A XL keriilet Budapest egyik
dinamikusan fejlodd varosrésze, amelvben a lakodvereti kirnyezet, a kizlekedesi kapesolatok és
a kulmralis intézmeénvek jelenlete egyvarant meghatirozo. A kenilethen mikddo kozdsseg,
kulturalis és sportintéezmeények — kinyvtirak. mivelodeés: hazak, sportlétesitmények — olyan
intezmenyi  halot alkotnak, amelyhez az iskola pedagogial és kiozdsségl programjal 1s
kapesolodhamak. Ez a varosi kimiyezet lehetdséget teremt arra, hogy az iskola ne csupdn oktatasi

mtézmenvkeént, hanem a kerilet koeosségi ¢let egyik aktiv szereplineként is jelen legyen.

Az intézmény pedagogial arculatat clsosorban az ének-zenei nevelés hagvomanya hatarozza meg.
A zenel nevelés a kozisségi élmény, az egyiittmikodés és az érzelmi ntelligencia fejleszrésének
fontos eszkoze. A kozos éneklés, a korusmunka és a zenei projektek olyan tapasztalatot adnak a

tanuloknak, amely erositi az iskolahoz valo kitbdést és a kizosségl identitast,

Ezzel parhuramosan az iskola miésik meghatdrozo pillére a testnevelés és a mozgdskultira
tejlesziése. A rendszeres testmozgas, o sporttevékenységek és a diaksportkon programok nemesak
a fizikan allokepesseg fejlesztéseét szolgalyak, hanem a kitartas, az onfegyelem és az egyinmukiodés
képességenck erdsitését 1s. A zenei és a sportprofil cgymas mellent olvan pedagogiai egyensialyt

teremt, amely a szellemi, érzelmi ¢s fizikai fejlodés harmonikus timogatasat teszi lehetove.

Az intézmeny szakmai arculatinak egyik erdssége, hogy a pedagdgiai munka nem csupdn a tandrai
keretek kozott valosul meg. Az iskolal kbzGssegi programok, lnnepsegek. miveszetl es
sportesemenyek, valamint a kilinbézd szakkirok és projektek mind hozzdjérulnak ahhoz, hogy
az iskola valodi kéedssép térkent mikodion, A diakinkomianvzat, a sziilon kedssée &5 ax
mntezményi partnerek egyittmikodese fontos szerepet jatszik abban, hogy az iskola mukddese

nyitoft &s egviattmukado legyen.



A Budapest XIII. Keriileti Enek-zenei és Testnevelési Altalanos Iskola tehdt olvan intézmény.
amely pedagogian hagyomanyaira épitve, ugyanakkor a korszerii pedagogiai tirekvésekre
nyitotlan mikidik. Az ének-zenei nevelés, a mozgaskultura fejlesziése, a kizisségi ¢lmények és
a tanulék személyiségének komplex timogatasa egyiitt olyan intézmeényi karaktert rajzol ki,

amelyre a jovaben is felelds és tudatos intézményvezetin munkaval lehet toviabb épiteni,



Az iskola ¢piilete; hitps:Yenckiesiiskolal 3edo hu

4. Helyzetelemzes

LA hatékonny vezerds azzal kezdddik,
froey vildgosan latink o Mindulopontot €3 o Kivant celt

Stephen Covey
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E gondolat kiilléndsen fontos egy intézményvezetd szamara, hiszen az iskola fejlodésének irdnyit
csak akkor [ehet felelosen kijelolm, ha pontos képpel rendelkezimk az intézmény jelenleg

helyvzetérdl, énékerdl és lehetdsegeirdl.

E gondolat kilinds jelemtoséget kap egy olvan intézmény esetében, amely tobb mint egy
vszazada szolgilia Angyal(Gld oktatisi és kozosségi életét. A Budapest X111, Keriileti Enek-zenei
és Testnevelési Alalanos Iskola olvan pedagogiai tér, ahol a tanulds, a kozissegi ¢lmények, a
Zenel nevelés €s a sport cgyszerre jarulnak hozzd a gyvermekek személyiségének feglodiésches. Az
iskola feladata nem csupan a tudas dtadasa, hanem olyan értékek kizvetitése is, amelvek a tanulok

késobby életatjat és kizisségi felelGsségvillalasat is meghatirozzak.

Az intézmeény jelenlegt helvzetének attekintése az iskola milkddésének, hagyominvainak és
szakmai eroforrasamak feltarasat szolgalja. A cél cgy olyan redlis és atgondolt intézményi kép
megrajzolisa, amely bemutatja az intézmeny erdsségeit, azonositja a fejlodési lehetoségeket, és

kijeldli a kovetkezd évek stratégial irdnyait,

A helyzetelemzés czért az intézmény pedagogiai arculatinak, szervezeti mitkodésének, tanuloi
kirdsstgének, partnerkapesolatainak ¢és infrastrukturalis feltételeinek legfontosabb jellemzdéit
tekinti at. Ezzel olyan szakmai alapot kivan teremitent, amelyre a palvazat késobbi fejezeteiben

bemutatott fejlesztési program és vezetdi koncepeid épiilhet.
4.1. Pedagogiar arculat

A Budapest X111 Keriilet Fnek-zener és Testnevelési Altalinos Iskola pedagogiar arculatat
alapvetben két meghatirozo értéktengely formalja: a zenei nevelésre épuld kozdsségi kulttira és a
mozgaskozpontu, egészségtudatos szemlélet. Az intézmdény pedagogial programja ezekre a
hagyomanyokra épitve olyan nevelési modellt képvisel, amelyben az értekkozvetités, a kozosségi

clmeny s a tanuldl személyiség felodese cgvmassal dsszefligeo folvamatként jelenik meg.

Az énck-zenet profil az intézmeény cgyik legfontosabb arculati eleme. A kozos éneklés, a
korusmunka és az iimnepi alkalmakon vald szereplésck a mindennapi iskolan €let részét képerik. A

zenel nevelés nem csupdn tantargyi keretek kizon jelenik meg, hanem a kdzdsségi identitas
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formalasinak eszkizekeént 15 mikodik. A kzis zenel élmények — az Ginnept misorok, koncertek

¢s korusfellépesck - erositik a tanulok cgymashoz és az intéeményvhez valo kidtddeser.

A pedagogial arculat masik meghatarozo eleme a testneveles és az cgesgsépes cletmodra nevelés,
Az iskola a mozgis Gromére, a rendszeres fizikai aktivitasra és az egeészségtudatos eletvitel
kialakitisara ¢piti sporipedagogiai gvakoerlatat, A mindennapos  testneveles, az 1skolar
sportprogramaok ¢s a didksportélet fontos szerepet jatszanak a tanulok szemdélyiséelelesziéséhen.
A sport nem csupan teljesitmenyként, hanem kizdsségl élménvként éz cletmdadbeli mintaként

Jelenik meg az intezmenvben.

Az iskola pedagdgial munkajaban jelentds szerepet kap az egészségnevelés 1s, A tanév sordn
szervezett programok — egészségnapok, prevencios foglalkozdsok, szlrovizsgdlatok — a tanulok
testl és lelki jolétének timogatasit szolgaljak. Az egészségnevelési program célja, hogy a didkok

tudatosan alakitsak cletmodjukat, ¢s felelosséget vallaljanak sajat egészségiikert

Az intézmeny pedagogial arculatahoz tartozik a befogado szemlélet 1s. Az iskola részt vesz a
magyar mint idegen nyelv (MID) programban, amely a kilféldi tanulok nyelvi és kulturalis
integraciogal segin, Ez a tevékenység Kilonisen fontos a fovaros: kdmyezetben, ahol a tanulin

koziasce kulturalisan sokszind lehet.

A pedagdgiai munka eredmeényességet az orszagos kompetenciamerés s Jelzi. Az intézmény a
mérési rendszerben stabil weljesitményt mutat, amely arra utal, hogy az iskola képes egyensalyt

teremiteni a muveészeti-kdzosségl neveles és az alapkompetenciak fejlesztése kozott.

Az intézmény pedagogiar arculatat a tandran kividli tevékenységek rendszere is erositi. Az iskolai
szakkorok, korusok, sportfoglalkozasok és kozdssegl programok lehetdsépet adnak a tanuloknak
arra, hogy  érdeklodésiiknek  megfelelden mélyitsék tudasukar és kbzdsséol  élményeket

szererzenck,

Az iskola kozisségi médias felitletei - kiilindsen a Facebook-oldal és a YouTube-csatorma — jol
mutatjik a pedagdeiar arculat gyvakorlat megvaldsulasat. A kizdsségi feliileteken rendszeresen
megjelennek az iskolat koncertek, linnept miasorok, sportprogramok és kiebsséoi esemeényvek

felvételer, amelyck az intézmény mindennapi ¢letének fontos pillanatait dokumentaljak. Feck a



teliletek nemesak kommunikacios eszkiozik, hanem az iskola pedagogial identitasinak nyilvanos

megjelengsi terepei is.

Osszessépcben az mtézmény pedagogian arculata olvan ertekalapi nevelesi modellt kepvisel.
amelyben a zenei kultira, a mozgaskultira, az cgéseségnevelés &s a kozidssem elmény egymast
erdsitve jelenik meg. Ez a sajatos kombindcio kiilinleges helvet biztosit az intézménynek a keriileti

altalanos 1skolak kozon.
4.2 Srerveret mikodes

A Budapest X111, Keriileti Enck-zenei és Testnevelési Altalinos Iskola szervezeti mitkodése jol

szabalyozott, tobb szinten szervezadd intézményi rendszerként irhato le, amelynek alapjat az
intézmeny alapdokumentumai — a pedagdgiai program, a szervezeti &s mitkiadési szabélyzat, a
hazirend és az éves munkaterv - adjak. Ezek a dokumentumok egymast kiegésritve hatarozzak

meg az ntézmeny mikadesenek jogl, szakmai és szervezeti kereteit.

Az intézmeny fenntartoja a tankerileti kzpont, amely biztositja az iskola mikadésének jogi és
linanszirozasi kereteit. Az intézményvezeto feladata ebben a rendszerben ketds: egyrészt az iskola
szakmai iminyitdsa, masréset a fenmtartoval vald folvamatos, felelds és szakmailag megalapozon
kapcsolattartas. A vevctdl munka cnnck megleleloen egyszerre irinyul az intézmény belsd

mikddésének koordindlasara ¢s a killsd iranyitasi rendszerrel valo egyiitmukidésre,

Az intezmeény egyszemelyi felelos veretope az igazgatd, aki ellitja az 1skola képviseletét, ranyitja
a pedagogial munkat, koordinalja a szervezeti mikodést, valamint felel az intézmény trvényes ¢s
szakszeril miilkodeseéent. Az igazgato munkdjat az intézmény vezetai struktirdja segiti, amely a
seakmai ¢s szervezest feladatok megosztasan alapul. A vezetoi teladatok delegdlasa és a szakmai

felelsseg kordk kijeldlése lehetove tesz a mindennapi mukddes hatékony szervezését,

A szerveret mikidés egyik legfontosabb szakmai egységér a neveldtestilet alkotja. A
neveldtestiilet az intézmény pedagogusainak kizossége, amely a pedagogiai munka legfontosabb
szakmai kérdéseiben dontési és véleményerési jogkorrel rendelkezik. A nevelotestillet munkaja
nem csupan formilis dontéshozatalra korlatozodik: a szakmai egyuttmiikadés, a modszertani

tapaszialatcsere és az inmézményi fejlesziési iranvok kialakitisa 1s czen a forumon tirténik,



A pedagogial munka seakmal  koordmdciojat a munkakozisségl  rendszer segiti. A
munkakozosségek a tantargyi és pedagogian teriiletek mentén szervezddnek, ¢€s feladatuk 2
tanmenetek dsszehangolasa, a szakmal modszertant munka timogatasa, valamint a pedagogial
fejleszicsek elokészitése. A munkakozisségek egvben ar ntéeminy srakmail innovacijanak
tontos muhelyel 15, hiszen itt jelennek meg azok a tapasztalatok ¢ kerdeményezésck, amelyek a

mindennap tanitasi gyakorlatbol szarmaznak.

Az intézmeény mikodeseben jelentds szerepet toltenek be a neveld-okatd munkdt segitd
munkatarsak is. Az adminisztrativ, informatikai és pedagogiai hattérfeladatokat ellitd dolgozdk —
példaul az iskolattkdr, a rendszergazda. a konyviaros vagy az iskolapszichologus — olvan
szolgaltatasokat biztositanak, amelyek nélkil a mindségl pedagdgiai munka nem lenne
fennilarthatd. Az ¢ munkajuk biztosia az intézmény mikiddésének seervezetn stabilitisar &s

srakimal hatterét,

A mindennapi mitkodés szempontjabal hasonloan fontos szerepet toltenck be a techmikai dolgozdk
1s. Az cpiilet dzemeltetése, a takaritas, a karbantartas: feladatok ¢s a portaszolgalat olvan
hattértevekenvségek, amelyek a tanulasi kirnyezet biztonsagos és rendezett mikadését biztositak.

Az intezmeny fizikal mikodokepessege jelentds mertekben ezen munkatarsak munkajara épil.

Az iskola szervereti mikidésének sajatossiga, hogy a tanulok kizisséger 1s intézményes
formaban  kapeselodnak a mukodesher. A diakdnkorméanyzat a tanulok  eérdekképviselet
szervezete, amely lehetdséget biztosit a diakok szimira arra. hogy véleményt nyilvanitsanak az
iskolal életet énntd kérdésckben, ¢s résat vegvenek a kizdssegi programok szervezéseben, A
diakinkormanyzal mukddése a tanuldi résevéte] és a demokratikus intéeményt kultara fontos

cleme.

A szervezetl mikodeés egyik fontos eszkize az éves munkaterv, amely meghatarozza a tanéy
legfontosabb pedagogial és szervezési feladatait. A munkaterv tartalmazza az intézményi
rendezvényeket, az ellendrzesi és éntékelés: folyamatokat, a szakmai programokat, valamint a
tanuldn  kizdsségl  esemenveket. Ez o oa dokumentum  biztosia  ar  miéemenyr  mukodes

terverhetosépet és atlathatdsagat.

Az intézmény mikddésének szerverési hatterét a digitalis admimisziracid is 1amogatja. A tanulok

tanulmanyi eldmenetelének nvilvintartasa, az erékelesek rogzitése €z a szilékkel walo
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kapesolattartas a KRETA elektronikus rendszer segitségével tirtemk. Ez a digitilis rendszer
egyszerre biztositja az adminisztrativ dtlithatdsagot és a gyors informaciddramlast az intézmény

szereplon kizott

Osszességeben az intézmény szervezeti mikddése olvan tibbszintii rendszerként irhato le,
amelyben a vezetdl irinyitds. a pedagogusok szakmal kizissége, a hattermunkat végzo dolgozok
¢& atanulon kbzdssépek egymassal egyitimikiodve alakitjak az iskola mindennapi mikidésér. bz
a struktura stabil alapot teremt a pedagogial célok megvaldsitisihoz és az intézmény folyamatos

fejladéschez,
4.3, Tanulo kixisses

A Budapest XIIL Kerileti Enck-zenei és Testnevelési Altalinos Iskola tanuldi kizossége akuv,
sokszinli és erds kozossegi identitdssal rendelkezd intézményi kozep. A kozdsségi clet
seervezadesének alapjat az osztilykozdsségek, a miivészeti és sporttevékenységek, valamint az

mtézmenyi hagyomanyokhoz kapesolodo rendezvények adjik.

A tanulol kozosség alapegysége az osztdlykozisség, amelynek pedagogial koordindtora ez
osztalytonok., Az osztilytonok szerepe nemcsak a tanulmanyi munka sezerversése, hanem a
kizdsscgepités, a konfhikiuskezelés és a sziilokkel vald folyamatos kapcsolattartds is. Az
osztalykizosségek a mindennap tanulas mellett az iskolai kozossegi élet clsddleges szervezeti

kereteit jelentik.

Az intézmény tanulor kizdsséginek karakterét jelentosen formialjak az iskolai versenyek és
tanulmanyi megmérettetések. A tanulok rendszeresen réset vesznek  keriileti és  fovirosi
versenyeken kiillonbozd miveltségi teriileteken. A kozelmult versenyeredményei kozott szerepel
példaul t6bb keriileti tanulméanyl versenyen elért elsé helyezés rajz & digitilis kulttira

kategoriaban,

A miveészetl teriileten 15 aktiv az intézmeény tanuloi kdzdssége. A keriileti népdaléncklési
versenyen tobb tanulo bronz mimdsitést szerzett, ami jol jelzi az ének-zenei képzés gvakorlati

credményeit €s a zenei nevelés kozdsséglormald szerepét,

A sportélet killonosen meghatarozd az intézmény kozossépn életében. A keriilett diakolimpiai

sportprogramokban  az  iskola  kiemelkedden aktiv: egyv tanévben a  testmeveld  tandrok
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szervezcschben 32 kerilett sportversenyen vettek réset a tanulok, és az iskolabol 595 diak
kapcsolodott be a sportversenyekbe, amellyel az intézmény a kerdlet legaktuvabb 1skoldja led a

diaksport versenyek részvételi rangsordaban.

* A sportversenvek koziott szerepel peldaul:

o keriileti réplabda bajnoksag (bronzérem),

o ergomdéter evesos verseny (13, helyerések),
s zsinorlabda banoksag,

= sakkversenv,

o valamint killonbozo atletikal és futdversenyek.

A tanulon koeosség aktiv résztvevidje az orszagos s varos) sporteseményeknek s, A SPAR
Maratonka sulifutamon az iskola kozel 40 fos csapattal vett reszt, es a részveételi aktivitds alapjan

miasodik helvezést ert el az iskolik kizdtn mozgdsitasi versenyben.

A tanulon kozosség életéhen jelentds szerepet toltenck be a kizosséen programok 1s. Az iskola
rendszeresen szerverz olyan eseménycket, amelyek az éviolyamok kozott kapesolatokat erositk.

llyenck példiul:

s g Tavaszlinnep,

» 4 larsang rendezvénvek,

e a7z iskolal csapatépito nap,

» o siltivasar és jotckonysagn programok,

s valamint a pdlyavilasstisi és kulturalis programok.

A kbozbsséel élet epyik fontos szervezdje a didkdnkormdanyzat is. A didkonkormanyzat
kizremikodik az iskolar rendezvenyek megszervezeseben, valamint jutalomprogramokat es
kirandulasokat szervez a tanulok szamara. Egy ilyen program kereteben peldaul 36 tanulo vett
részt jutalomkiranduldson Szentendrén, amelyet a didkonkormanyzal szervezett.

A tanuléi kozosscg kulturalis soksziniisege seimtén fontos jellemzdje az intézménynck. A magyar
mint idegen nvelv programban részt vevd tanulok jelenléte multilulturalis tanulasi kdrmyezetet
teremt, amely gazdagitia az iskola kdzdsségi életét és hozzajarul a tolerancia és az elfogadas
erdsitésehez.
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Az intézmeny tanuloi kbzosségének mindennapi életét az iskola kozisségi médias feluletei is
tikrizik. Aziskola Facchook-oldala kozel 1400 kivetdvel rendelkezik, és rendszeresen beszamol

az iskolai eseményekrol, versenyeredményekrol és kdzossegn programokrol.

A kiizosség felileteken megjelend videok és bejegyzések jol mutatjak az iskola mindennapi életét:
zenet programokat, sportesemeényeket, Gnnepi misorokat és kozisségi projekieket egyarint

dokumentalnak.

Osszességében a tanuldi kozosseg az intézmény cgyik legfontosabb eriforrasa. A miivészeti és
sporttevékenységek, a tanulmanyi versenyek, a kizdsségi programok ¢s a diakdnkormanyzati
aktivitds egviitt olyan intézmeényi kultarat hoznak 1étre, amelyvben a tanulok aktiv részivevol sapil
kozosségiik alakitisinak. Ez a kozdsségi dinamika jelentds szerepet jatszik az iskola pedagogiai

croedmeénvessegeben es kozosségl erejeben.,
4.4, Kizasségi €s partnert mikades

A Budapest XIIL Keriileti Enek-zenei és Testnevelési Altalinos Iskola mikidésének fontos
jellemzgpe a kiterjedt parinen kapesolatrendszer, amely sz intézmény pedagogial munkajat,
kozdsségi ¢letél s tirsadalmi bedgvazotlsigit cpvarint timogatja, Az iskola tudatosan épit a
tanulok, a szilok, a fenntartd &s a helyi intézmeények kozdim cgyiittmukiddésre, amely a mindennam

mikddés egyik alapfelictele.

Az intézmény legfontosabb kiilsé partnere a Kozép-Pesti Tankerillen Kiezpont, amely
fenntartoként biztositja az iskola mitkodeésének jogi és szervezeti kereteit. A tankerilette] vald
egvittmikidés kiterjed a szakman ranyitasra, a fejlesztések koordindciojira, valamint az

mtezmeny mikodésével kapesolatos stratégial kérdesekre,

Az iskela partnent kapesolatrendszerchen Kiemelt szerepet jdatszik a Budapest X111 keriilen
onkormanyzat, amely szamos keriilet program és rendezvény keretében mikidik egyint az
intezmennyel. A kerGleti intézményi halozat lehetdsépet biztosit a tanuldk seamdra, hogy

bekapesolodjanak a keriilet kulturdlis és kiedsségi életébe.

Az intézmény rendszeres kapesolatot dpol & kerilet kulturalis és kozmiveladeési intézménveivel

5. Evck kiozé tartozik 1obbek kbedn
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o a Jozsel Attila Milvelidés: Kazpont,
o gy AnpeyvalfGld Joesel Athla Mivelddés: Kaepont (AJAME),

o valamint a RaM - Radndu Maklos Mivelodés Kiezpont,

Ezek az intézminvek  rendszeresen  adnak  helyet  Kerilet  rendezvényeknek,  kulralis

programoknak és gyermekprogramoknak, amelyekben az iskola tanuloi 1s részt vesenek.

Az énck-zencr profil miatt az intézmény kapesolatban all kilonbozd zenei & mivészet
kizisségekkel is. Az iskolai kérusok és zenei csoportok rendszeresen szerepelnek kertileti

rendezvényveken és linnepi misorokon, amelyek a kerileti kulturdlis élet réseét képerik.

Az iskola partnent halozatanak fontos elemeil a sportélethez kapesolodd szerveretek 150 A

testnevelési program és a diakolimpial részvételek sorin az intézmeény egyinmikidik a

s Magyar Diaksport Szovetséggel,

+ valamint a keriileti diaksport szervezetekkel.

Ezek az egyittmikodeések teszik lehetdvé, hogy a tanulok rendszeresen részt vegyenek keriilet ¢s

orszigos sportversenyeken,

A kbzdssegt kapesolatok fontos szereplél a szilok is. Az iskola a szilti kozosséggel folvamatos
cpvilttmikddésben miukddik, amelynek formai kéed tartoznak a szilon énckezletek, Togadoorik,
valamint az iskolal rendesvények kieds srerverése. A seilok akuv résevitelével valdsulnak meg

peldaul jotékonysagl programok, kozdssegi rendezvenyek és innepi esemeények.

Az intézmény partneri kapcsolatrendszerében megjelenik a kizdisségi szolgalat és az dnkéntesség
teriilete is. Az iskola srerepel a kizérdeki dnkéntes tevékenysepet fogado szervezetek hivatalos
nyilviantartasiban, amely lehetdvé teszi, hogy kizdsség programok és rendezvények szerveziésche

inkéntesck 1s bekapesolod)janak.

A partnert mikddes fontos kommumkicios tere az intézmeny online Jelenléte 1s. Az iskola
honlapja  ¢s  Facchook-oldala  rendszeresen  beszdmol  az  intézményi  cseményekrol,
versenveredményekrdl és kizasségi programokrol. A Facebhook-oldal kizel mastél ezer kivetovel
rendelkezik, és az iskolai élet mindennapi eseménveit dokumentilja. Az intézmeny YouTube-

ceatormijan s videos feliiletem rendszeresen megjelennck az 1skolai koncertek, iimnept misorok
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¢s kizissegl rendezvénvek felvételel Ezek a felvételek nemesak az intézmény pedagogiai és

kulmralis életet mutatjak be, hanem a kizisségi identitis erositésében is szerepet jatszanak,

Osszessépében az iskola kizissépi és partneri mitkodése olyan eeyiittmikadési hilozatként irhatd
le. amelyben a fenntarto, a kerlileti intézménvek, a kulturilis és sport szervezetek, a szilék és a
tigabb kizdsség ecgyarant szerepet kapnak. Ez a partnen hilozat jelentdsen hozzdjarul az

intézmeény pedagdgial munkajanak sikerchez s az 1skola kizdssépn szerepének erdsodeseher,
Lo Infrastrukturalis ¢s digitahis feltérelek

A Budapest XIIl. Keriileti Enek-zenei és Testmevelési Altaldnos Iskola infrastrukniraja tébb mint
egy evszazados intézmeényi multra épil. Az iskola cplilete 1911 6ta Angvaltold egyvik meghatarozo
pontjan, a Dozsa Gydrgy at és a Lehel 0t talilkozasanal all, amely fdldrajzi elthelyezkedéséhal

addddan kimnyen megkozelithetd, és a keriilet oktatasi intézményrendszerének egyik stabil eleme.

Az intézmeny epiilete tigas és vilagos tanulisi tereket biztosit a didkok szamara. A tantermek
mérete €5 elrendezese alkalmas a hagyomanyvos tandrai munkdra, ugyanakkor lehetoséget ad
kilonbizd pedagdgian modszerek alkalmazasara 15, A tantermek egy részében interaktiv tabla,
valamint szamitbgépek és tabletek segitik a tanulast, amelvek lehetdve teszik a digitihs

tananyagok hasznalatit s az Elménvalapil ismerctszerzdst.

Az informatikar infrastruktira részeként az iskola rendelkezik informatika tanteremmel, amely a
digitalis kultra tantargy oktatasanak és a tanulok digialis kompetencianak foylesztésének fontos
helvszine. A modem infokommunikicios eszkizik alkalmazdsa lehetdvé teszi a madszertani

sokszintseg megvalositasit, valamint a digitalis tanulasi kémyezet fokozatos erdsitését.

Az iskola infrastrukrarijanak meghatirozd elemei a sportolas feltételeit biztositd 1étesitménvek.
Az imiézmény rendelkezik tomateremmel, amely a testnevelésorik és sportfoglalkezisok o
helyszine. Emellett tincterem s rendelkezésre all, amely a morgasos foglalkozasok és kizisscgi

programok szamara biztosit meglelelo teret.

A sportpedagogiai program megvalositisat kiilsd partneri infrastruktira 1s segiti. A tanulok
minden évfolvamon heti egy alkalommal Gszizoktatason vehetnek részt. Az alsobb évfolyamok
seamara az Iskolam a Honvédban™ program biztosit lehetdséget arra, hogy kilonbdzd

sportagakkal ismerkedjenek meg. példaul:



 judo

s Lurale

*  loma

o birkozas
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»  Losarlabda
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. vivis

Az iskoldban emellett két didksportkir mikodik: az egvik a tollaslabdara, a masik pedig a
labdajarékokra ¢pil. A pedagogusok rendszeresen készitik fel a tanulokat keriileti, regiondlis és
orszagos sportversenyekre. A sportélet intenzitdsar jol jelzi, hogy a 2024/2025-6s tanévben az

intézmény elnyerte a legtibb sportversenven indulo iskola cimet.

A zenei neveléshez kapesolado infrastrukira szintén fontos része az intézmény miikodésének. Az
ének-zenei profilhoz sziikséges eszkozdk és tanulisi kirnvezet lehetdvé teszik a kozds éneklésre
épuléd pedagogial modszerek alkaimazasat, valamint az tnnepi musorok és zenel rendezvenyek

megszervezeset.

Az iskola rendelkezik konyvtarral 1s, amely az olvaséskultirs fejlesztésénck ¢s az onallo
tanulisnak fontos tere. A kénvviar a tanoral munkdt ¢s a tanuldk egyéni erdeklddését egyardnt

tamogatja.

Az intczmeny belso tereinck fontos sajdtossiga a kdedsségl hasznalat, A tagas folvosok nem
csupan kozlekedési terek, hanem a didkok munkdinak, rajzainak és versenyeredménveinek
bemutatdsara szolgdlo kozosségi felilletek is. A didkok altal készitent dekoraciok és kiallitott

alkotasok hozzijarulnak az intézmeny baritsagos, kizosségi Icgkirénck kialakitasihoz.

Az intézmény mikodésének digitalis hatterét a KRETA elektronikus naplo rendszer biztositja,
amely a pedagogial adminisztracio, a tanulol értékelés és a szilikkel valé kapesolattartas egyik
legtontosabb eszkize.

Osszességeben az intézmény infrastruktirdja jol timogatja az iskola pedagogiai arculatdt, amely a

senel nevelésre, a sporttevékenységre és a kiedsségn programokra épil. Az interaktiv digitalis
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eszkozok, a sportlétesitményck és a kiedsségi terck cgylitesen olyan tanulasi kiimyezetet
teremtenck, amely alkalmas a korszeri pedagopgial modszerek alkalmazdsira és a tanulok

sokoldaln fejlesztésére.

| o)
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5. SWOT-elemyzés

A SWOT-elemzés celja jelen palyazatban nem pussan az intéemény helyzetének leird Osszegzese,
hanem annak feltirasa, hogy melvek azok a belsd erdforrisok, fejlesztendo teriletek, Kilso
lehetoségek és kockazatok, amelyckre a kivetkezd 6t ¢v vezetdl programja tudatosan Epithet. A
Budapest X111, Keriilleti Enek-zenei és Tesinevelési Altalanos Iskola eseiében kiilonésen fontos,
hogy az elemzés egysrzerre vegye figyelembe az iskola torténeti maltjat, sajatos képzési

soksziniséget, kerileti &s fivarosi bedgvazottsigdr, valamint a mai kiznevelési komyezethil

adodo szervezeti és pedagdogial kihivasokat,
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. Hossro intézmeényt hagyomany &s stabal helyr beagyasottsag

Az Fnek-zenei és Testnevelési Altalanos lskola tobb mint egy évszarados malttal rendelkezik. Az

19101 ota mikadd intézmeény Angvalfold egyik meghatirozo oktatdsi intézménye. amely a XIIL

P SWOT elemzés, a képet készitette: Siposné Varga Edit

24




keriilet kdznevelesi rendszerében stabil és 1smert szerepld. A hossza intézményl mult erds

identitast ¢s kizisscée kothdest teremt a diakok, a pedagopusok és a syilok kirében,
2. Karakteres pedagogiai profil: zenei és sportnevelési hagvominy

Az ntézmeny egyik legnagyobb értcke a zenei és testnevelés: profil egyiittes jelenléte. Az ének-
zenel neveles kozdssegformalod ereje, valamint az akiiv sportélet egyszerre szolgdla a tanulok
szemelyiségte)lodesct, egészséges életmodra nevelését és kbzosségl élmeényeit. Ez a kettds profil

cgyed arculatot ad az skolanak a keriiletn imézmeénvek kizott.
. Eros ¢s aktiv diaksportélet

Az intézmeény sporttevekenvsége kKiemelkedden akiiv., A tanulok rendseeresen réset vesenek
keriileti, regionalis és orszagos sportversenyeken, és a 2024/2025-0s tancévben az iskola elnyerte a
legtibb sportversenyen induld iskola cimet. A sportéletet az intézményi sportkorok, valamint a

kiilsd sportprogramok - példaul az | Iskolim a Honvedban™ program - is erdsitik.
1. 1o mtrastrukturilis alapok és tanulasi kdmyezet

Az intézmeny rendelkezik tornateremmel, tincteremmel, informatika teremmel és konyvtarral,
amelyek megfeleld hatteret biztositanak a pedagogiai munkahoz. A tantermek egy részében

interaktiv tablik, szamitogepek ¢s tabletek segitk a digatalis tanulisi modszerek alkalmazasat,
5, Kamvezettudatos pedagogial seemlélet

Az mtéemeny OKO-iskolakent tudatosan torckszik a komyezeti nevelésre. Az OKO-napok, a
szelektiv hulladékgyijiés, az egészséges cletmaodot tdmogatd programok ¢s a kimycezen szemlélet

erositése mind a pedagogial munka részét képezik.
0. Gyermekkizpont, elkiételerett pedagogus kirbssép

A tantestiilet szakmai felkésziiltsége és gyermekkdzponti szemlélete fontos eroforrds az
mntézmeény szamara. A pedagogusok aktivan részt vesznek a versenyfelkészitéshen. a sport- és

kulturalis programok szervezéscben, valarmint a kizosséa élet alakitasaban,

Stratégial kiwvetkezietes az erdssegekbol:

B
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Az intérmeny legerosebb 0kéje a hagyomany, a zenei ¢s sportpedagogian karakter, valamint az
aktiv kozosségi élet. A vezetdi program feladata nem ) identitds kialakitisa, hanem a meglévd

ertckek tudatos crositése és lithatobba tétele.
(rvengeségek
IoA tanulod Gsseetétel gyors viltordsa

Az elmalt években jelentosen nott a kiltéldi tanulok szama. ami O) pedagogial kihivasokat jelent
ar intéezmeny szamira. A nyelvi nehézségek és az eltérd kulturalis hattér miatt a tanulok

integracidja fokozou pedagdeiai figvelmet igényel.
2. A nyvelvr mtegracio thbblet pedagdma terhelése

A magyar nvelvet nem beszélé vagy gvengén beszéld tanulék felzarkdztatisa jelentds
tobbletfeladatot jelent a pedagégusok szamara, kilondsen az alapkompetenciak fejlesztése és ax

osztalykozisségekbe vald beilleszkedés teriletén,
3. Infrastrukturalis és digitilis fejlesziési igénvek

Bar az intézmeny rendelkezik digitalis eszkidzokkel, a korszeri pedagdgiai modszerek alkalmazasa

hosszabb tavon tovabbi technologiai és tanulasi térbeli fejlesztéseket igényelhet.
4. A pedagogusok terhelese

A tanordan kiviih programok, versenyfelkészitések, sportesemények és kozosségi rendezvinyek

magas szama jelentos wibbletterhelést jelenthet a pedagopusok seamara.
5. A heterogen tanulonigenyek koordindeiaga

A kiilénbézd tanulas) hattérrel érkezo tanulok egyidejil timogatasa - a tehetséggondozas ¢s a

felzarkoztatas egyensilya — komplex pedagdgiai és szerverést feladat,
Strategian kivelkezteles a gyengescgekbal:

A feltart gyengesérek jelentds résre nem hidnyossayr, hanem ar intéemény fejlodesébdl fakadd
kihivas. A werzetdl feladat erek Osszehangolt kezelése ¢s a pedagodgial tamogatorendszerek

erositése.



[ L'|Il.?|'..:l'-l.';'l.' |
1A MID PTOETaIm tudatos Il-fl-:.wr-&.w

A magyar, mint idegen nyelv (MID) program bevezetése fontos lépés a kiilfoldi tanulok
integracigjaban. A heti 0t oras nyelvi foglalkozasok lehetiséget teremtenek arra, hogy a tanulok a

magyar nyelv elsajititasival sikeresebben kapesolodjanak be az oktatdsha.
2. Mulukulturdhis pedagdgm kimyezet kialakitisa

A nemzetkdzi tanulon hater lehetdséget ad az interkulturalis programok, kizisségi esemeények és

kulturalis bemutatok szervezésére, amelvek a tanulok toleranciajal és nyitotisagat erositik.
3. A sportprofll tovabbi erdsitése

A kerilleti sportintézménvekkel és sportegvesiiletekkel vald egyiittmiikodésck tovibb fejleszthetik

az intézmeény sportpedagogial programjat.
4. Dngitilis pedagogiai fejlesztések

Az interaktiv eszkozok és digitalis tananyagok hasznalata lchetoséget teremt a tanulas) folvamatok

korszeriisitésére és a tanuldk digitdlis kompetencidinak fejlesztésére.
3. Intézmenyi arculat es kommunikacio tejlesziése

Az iskola eredményeinek, programjainak és hagyomanyainak tudatos bemutatdsa erdsitheti az

intézmeény beiskolazisi pozicidgat &s kizdsségi lathatosagat.
Strategial kKovelkeztetes a lehetosegekbal:

Az intézmeny clott allo feplodesi Ichetoscgek elsosorban a pedagomial innovicid, a mulitkulralis

nevelés és a sportprofil tudatos fejlesztése teriiletén jelennek meg,.
Viesze |1=le
1. A kirneveles: rendszer orszagos kihivisa

A pedagopushidny és a szakmal utdnpotlds kérdése orszdgos szinten 1s jelentos kihivis, amely az

intézmeény mikddésére 1s hatissal lehet.
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2oA tanulor mentahs terhelés novekedese

A digitalis komyezet, a teljesitménykényszer €5 a tarsadalmi valtozdsok a tanuldk mentilis

dllapotiara 1s hatassal vannak, ami az iskola pedagogian munkiban 1s megjelenik.
J0A tarsadalmi és kulturalis kilonbséeck novekedése

A Kulonbdzd hattérrel érkezd tanulok integracidpa hosszabb tavon komplex pedagogiar os

srervesett kihivasokat jelenthet.
4. Erdtorras-korlatok a fejles#tésckben

Az infrastrukmira ¢s a pedagogial fejlesziések sok esetben kiilsd erdforrasokio] fugpgnek, amelyvek

korlatozhatjak a fejlessiések itemén
50 A7 intézmeényi identitas telhigulisanak veszeélye

A gvors valtorasok s a heterogeén tanuldi hattér miatt kildndsen fontos az intézmeny

hagvomanyainak es pedagogiai arculatanak tudatos megdrzése.

Stratégian kavetkeztetés a veszélyekbal;

A vezetdl programnak egyseerre kell stabalitast és alkalmazkodoképességet biztositanma: meg kell
driznie az inézmeény hagyomdnyait, mikizben képes reagdlni a Komevelési komyezet

valtozdsaira.
Ossrepro ertielmerés

A SWOT-elemzés alapjan az Fnek-zenei és Testnevelési Altalanos Iskola stabil intézményi
alapokkal, erds hagvomanyokkal ¢s  Karakteres pedagogiai profillal rendelkezd  iskola.
Legfontosabb erbforrasal a zenei és sporinevelest hagvomany. az aktiv kozossegi élet, valamint a

pedagopusok szakmai elkitelezentsége.

A kivetkerd idbszak vezettn feladata az lesz, hogy az intézmény meglévd éniékeit (udatos
felesatést ranyokka formalja: erdsitse az iskola pedagdgian arculatdt, timogassa a tanuln
sokszindseg kezeléset, valamint olyan stabil szervezeti mikadeést alakitson ki, amely hosszi tavon

is biztositja az intézmény fejladését.



6. Vezetdl program

"oy iniezmeny stkere abban veflik, hogv a gvermekelk nevelésén, tanitisan il
minden érvintett exoport kelld madon erzékenvitve van-e a cél iranyaba olv mddon,

hogy kdzben sajal ipénveit is firvelembe veszi "

{Siposné Varga Edit 2019)
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6.l Intezmenyl jdvokep

A Budapest XI11. Keriileti Enck-zenci és Testnevelési Altalinos Iskolat a kivetkezi 6t évben olyan
ertekalapl, gyermekkdzponti és nvitott intézményként képzelem el, amely a tébb mint egy
evszizados hagyomanvaira épitve karszerli pedagdagiai szemlélettel, stabil szakmai mikiodéssel és

cros kozosségi identitassal miikodik.

Olyan iskolat kivanok erdsiteni, amelyben a zenei nevelés, a sport, a kozdsségi élet és a tanulds
orime egymast erositd ertekek. Egy olvan intézmenyt, ahol a tanuldk biztonsagos és timogato
kimyezethen fejlodhetnek, ahol egyszerme kapnak tudast, kdzosségi élménveket €s olvan

kiszsegeket, amelvek segitik oket a tovabbi tanulbisi és életaguk sorin,

A jovikep kozéppontjaban egy sokszind, mégis egysépes iskola all, Olvan intézmény, ahol a zenei
nevelés, a sporttevékenység, a kimyezettudatos gondelkodas és a befogado pedagogan szemlélet
kizos értckrendet alkot. A cfl egy olyvan tanulisi komyerct kialakitisa, amelyben minden tanulo
megtalathatia a sajat fgglodeést agat, legven szd tehetséppondozasrdl, felzarkozlatasrdl vagy
kiizosseg elmeényekrdl. Kiilonosen fontosnak tartom, hogy az intézmény a térsadalmi valtozasokra
15 erzekenyen reagaljon. A kiilféldi tanulok novekvd jelenléte €s a magyar mint 1degen nyely
IMID} program bevezetése 0y lehetoséget teremt arra, hogy az iskola befogado, mulukulmrdls
tanulast kozegge valjon. A ceél olvan kizisség kialakitasa, ahol a kiilinbdzd kulturdlis hattérrel

erkezd tanulok egvmist gazdagitva tanulnak egyiitt.

A jovCkép része egy olvan tanuldseervezeti szemléletll iskola, ahol a pedagdgusok szakmai
kozosscget alkotnak, egvitt gondolkodnak a pedagogiail fejlesztésekrol, s kozosen keresik a

tanulék feglodeset tamogato madszereket,

Az mtezmeny (Ovopet olvan 1skolakent kepzelem €l, amely egyszerre Grzi hagyomanyait ¢s képes
megijulni. Olyan intézményként, amely Angvalfild oktatdsi életéhen tovabbra 1s meghatirozd

szerepet tolt be, &s amelyre a tanuldk, a sz0lok és a pedagdgusok egyarint biiszkek lehetnek.
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6.2, A veretds alapelver

Az intezmenyveretai feladatot egyiittmikodo, részvételre epitd, ugyanakkor viligos feleldsséai

renddel mikadd veretésként értclmerem,
Alapedveim:

» (irvenyes s atlathato mikodes

»  lkiszamithato szervezet rend

* nvilt és rendszeres kommunikacto

» delegalis és felelisségmeposztis

s syakmai autondmia ¢s elszamoltathatosag cgyvensalva

* tlamogatd, emberkizponta vezetdn jelenlét

A vezetol mikadés 16 eszkize

r

s rendszeres vereldl egyeztetések

s  munkakozossegekre epitt szakmai koordinacio

o vildgos feladatkiosztas és kivetés

o terverett belsd ellendrzés &s visszajelzds

o partnerd forumok, kensultdciok, nyvitott kommunikacios csatornak

e apilis vezetii modszertan

6.3, Veretdn célkitiizésck

Intézményvezetoként arra villalkozom, hogy a Budapest X111 Kertilet Fnek-zenei és Testnevelési
Altalinos Iskola miikodését torvényes, jogszerii, kiszamithatd és magas szakmai szinvonalon
srervezell keretek kKizou iranvitsam, mikizben az intézmény sajatos arculatar és pedagogiai
értckeit tovabb erositem.

Vezetdl meggyozodiésem, hogy egy iskola valodi minoseget nemesak a tanulmanyi eredmeénvek
hatarozzak meg, hanem az a szakmai igényesség, emberi tartas, kiezosségl kultira és felelos
mikddes 15, amelv a mindennapokban megjelenik. Olvan vezetdir munkara (drekszem, amely

vilagos elvekre, kivetkezetes mitkidésre, szakmai hitelességre és egylittmukddésre épiil.
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Az Enek-zenei és Testnevelési Altaldnos Iskola kiilonleges értékét az adja, hopy a zenei nevelés
es a sportpedagdgia egvmast erdsito modon van jelen ar intéemény mindennapjaiban. A Kozds
éncklés, a miveészeti ¢lmenyek és az aktiv sportélet olyan pedagdgiai kimyezetet teremienck,
amely egvszerre fejleszti a tanulok személyiségét, kizosséol érzekét és kitartasat.

Cclom, hogy ezek a ternileiek meég tudatosabban kapesolodjanak Gssze, és ar iskela pedagogiai
arculatanak meghatirozo croforrasanva valanak, Olyvan intézményt szeretnék vezetni, ahol a zenel
¢s sporthagyomanyok megorzése mellent erds kizosségi identitas ¢s viligos jovokép alakul ki.
Vezetdi célkitizéseim kozont kiemelt helyet foglal el a belsod szakmai egyittmukodés erositése.
Fontosnak tartom a munkakizdsségek ki parbeszédet, a kKozis pedagogial gondolkodast és az
intézményi szintl srakmai egyittmikodéseket.

Ugvanilyen fontosnak tartom az skola kilsé  kapesolatainak  fejlesztését is. A kertilet
intézmenyelvel, sportegyesiletekkel, kulturalis szervezetekkel és szakmai partnerckkel kialakitott
egylittmikddések hozzdjarulhatnak az intézmény szakmai életének gardagitasihoz és a tanulok
lehetdsépeinek bovitéséhes,

Vezetdl szemleletem meghatirozd eleme a tiszteleten és epyuttmilkodésen alapuld intézmenyi
mukddes, Olvan szervezet kultura kialakilasara torckszem, amelyben a parbeszéd természetes, a
konfliktusok kulwrdlan keeelhetok, a vélemények clmondhatok, a dintésck pedig viligos
felelGsségi rendben sziiletnek meg.

Hiszem, hogy a magas szakmai szinvonal és az embent mindség egymist erdsitd ényezok. A
pedagogusok, a tanulok, a szilok €s az intézmeény munkatarsai akkor tudnak kozosen épithezni,
ha a mukodés alapja a bizalom, a korrektscg €s a kolesonas tisztelet,

Uj vezetoként az egyvik legfontosabb feladatomnak azt tekintem. hogy az intézmény meglévi
értékert meélyrehatdan megismerjem, és ezekre epitve segitsem a tovibbi fe)lédést. A vezetdvaltist
nem egy folyamat megszakitasaként, hanem a tudatos tovabbépitkezés lehetdségeként
ertelmezem.

Az iskola hagvomanyaira, kdzdsségl kultirajara és pedagdgiai eredményeire tamaszkodva
szeretnék 0 lendileter adni a kivetkezd iddszaknak.

Kilinosen fontos feladatnak tartom a tanulol soksziniséghdl fakado lehetdségek tudatos
kezelését. Az intézményben megjelend killinbizo kulturalis és nyelvi hatterrel rendelkezd tanulok

Jelenléte uj pedagogial kihivasokat és egyben () lehetdségeket is teremt. A magyar mint idegen



nyelv (MID} program fglesetese ¢s a befogado pedagogian kdmyezel erdsitése hozzdparulhat
ahhoz, hogy minden tanula sikeresen kapesolodhasson be az iskolai élethe,

Harmine éves pedagogus tapasztalattal a hatam mogott, ének-zene tanirként és zenemuvészkent,
valamint tobb mint masfél évizedes vezettn tapasetalattal ae eddig megszerzell ludasomat ae
mtézmény szolgalatiba Kivinom dllitani. A miviészen nevelésben, a kizisségi alkotashan, a
rendezvenyek szervezésében ¢s az intézmenvi fo)lesziésckben szerzett tapasztalataim olyan
szakmai alapot jelentenck, amelyet vezetoként is hasznositani kivanok.

Ehhez kapcsolodnak digitilis és kommumkacios tapasztalataim is. Fontosnak tartom az
intezmeényl kommunikicio tudatos fejlesztéseét, az online feliiletek és digitalis eszkdzik pedagogiai
s kiwdsségn el hasendlatat, valanunt az iskola credményeinek lathatdbba wetelét.

Célom, hogy a Budapest X111, Keriileti Enek-zenei és Testnevelési Altaldnos Iskola a kivetkezo
dvekben stabial, Kiszamithato, szakmatlag erds &5 kizisségeében 1s meghatarozo intézmény
maradjon.

Olvan 1skola vezetésére késziilok, amely Grzi hagyomanyait, épit a jelen értékeire, és tudatosan
formalja jovijet. Vezeton munkam irinya ezért vilagos: a hiztonsagos mikodes megerisitése, a
szakmal minoség képvizelete, a kozdsségl kohézid erositése és az intézmeny meglévi értékeibil

jol Lithato, kozds jovokep formalasa.
7. Vezeton kompetenciak

« Intézménviranyitis és stratégiai tervezés: tapasztalat az intézmenyi munkatervek.
feplesziest koncepeiok, mtézkedest tervek s beszamolok készitesében, valammt az
intézmenyi mikddés stratégial szintil terveréschen,

«  Szervezeti mukidés ¢s szabalyozasi Kornyvezet: jartassdg a koenevelesi intezmenvek
alapdokumentumainak  (Pedagogiai Program, SZMSZ, Hazirend, egyéb intézmenyi
protokollok) készitéseben, feliilvizsgalataban és intézményi alkalmazasaban,

«  Humineroforris-mencedzsment: tapasetalal a munkilad feladatokhor kapesolado
dokumenticio kezeléseben, igy kalontsen a munkakori leirdsok készitesében, a munkaido-
nyvilvantaras ¢s szabadsagtervezes intczmenyi rendszerének mikodictescben, valamint a

pedagdgus-tovabbképadsi s baiskolazas: tervek kialakitisaban.
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Mindségfejlesztés és értékelési rendszerek: kivzel sziz pedagogusminosités: eljarashan

valo részvétel intézményi delegaltként, valamint 1apasztalat az intézményi mérések és az

orszagos Kompetenciamérés eredményeinck pedagogian ericlmezcschen ¢s fejlesztesi céla
telhasznalasiban.

« Digitalis intézményirinyitis: magabiztos jartassig a koznevelési  intézmények
miikidését timogatd rendszerek hasznalatiban (KRETA, KIR, KIR A, Poszeidon, PIR, OH
pedagogusmindsités felalet), valamint az dltalianos rodar szoftverek alkalmazasaban.

= Intézményfejlesztési  tapasztalat:  tankerilen  szinten  wvégzent  intézményfejlesziési
tanacsadol munka, valamint szakmai konferencidkon tartou elbadasok pedagogial és
inteczmenyiejlesziési temakban,

= Partnerkapesolatok és egyviittmilkodések: tapasztalat az intézményi partnerkapesolatok
- kiilindsen a fenntartoval, a szillon kozdssegekkel, a szakmai partnerckkel ¢s a
felstokiatasy intézmeénvekkel - valo egyiittmukidcs fejlesziésében,

+  Esélvegvenliség és  gvermekvédelem: jartassig  az  esélvegyenlisegl  tervek

elkészitésében, valamint a gyermekvédelmi jelzdrendszer miikodéséhez kapesolodo

intézmenyi protokollok alkalmazasaban,
Vezetdi prioritisok

Vezetdi programom kdzéppontjaban az all, hogy az intézmény stabil mikddésére épitve erositsem
av 1skola pedagogiar arculatat, kizdsség kultirajat és szakmar fejlodését. Az alabbn terileteket

tartom a kivetkezo idoszak kiemelt vezetdi prioritisainak,
1. Stabil, kiszamithato es atlathato itézmeényt mikodes

Az inmtézmény mikodésének alapja a torvényes, kiszamithato és jol szervezett mukddési rend.
Vezetokent fontos feladatomnak tekintem az intézményi folyamatok dtliathatosagdnak erositésd,
a wildgos feleldsség strukiirdk fenmiartasat, valamint o pedagOgial &5 seerverett dontések

atgondolt elokészitését,

Célom egy olvan intézményi mikodes biztositasa, amelyben a pedagogusok, a tanulok és a szilok

ggvarant biztonsagos. kiszamithato és partner: légkort tapasztalnak.
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2. Az ének-zenei és sportpedagdgial arculat tudatos erositése

Az intézmény egyik legfontosabb értéke a zenei nevelés és a testnevelés kiemelt szerepe.

A kivetkezo években celom, hogy ez a kettds pedagdgiai profil még tudatosabban jelenjen meg
az intézmény  mindennapt  életében. A kozds  éneklés, a miveszen  élmények s oa
sportteveékenyséaek olyan koztsscgi és sremélviséoliojlesatd crot képvisclnek, amelvek az iskola

identitisanak meghatarozo clemel.

Fontos feladatnak tartom a sportprogramok, versenyfelkészitések &s kiwisség rendezvinyek
rmogatasat, valamint az mtézmeény zenel hagyomanyainak dpolisat &s tovabbiejlesziését,

Lo Betogadoskola ¢s a MID program fejlesziése

Az intezmeny tanuldr kKGzdsséee az elmult években sokszinubbe valt. A killonbdzo kulturalis és
nyelvi hattérrel érkezo tanulok jelenléte 4 pedagogman feladatokat s egyben (g lehetdségeket s

Jelent.

A magyar mint idegen nyelv (MID) program wdatos fejlesztése fontos eszkiz lehet a tanulok
sikeres integraciojdban. Ceélom olyan befogadd intézményi Kimvezet erositése, amely tamogatja

a kiilénb&zd hartérrel érkezd tanulok beilleszkedését és tanulmdanyi elérehaladasit,
4. A pedagogus szakman kKiedsseg tamogatiasa
Az iskola szakmai erejénck legfontosabb lorrisa a pedagogus kizisség,

Vezetikent kiemelten fontosnak tartom a pedagdpgusok szakmal munkajanak tamogatasat, a

munkakizissceck covittmitkodéscnek erositésdt &5 a kirds pedagorial sondolkodas fejlessiesé

Célom egy olvan tanuloszervezetl szemlélet erdsitése, amelyben a pedagogusok szakman
kozosseget alkotnak, ¢s egymast segitve delgoznak az itézmény pedagdgiai céljainak

megvalositasan.
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5 Partnerkapcsolatok és intézményi lathatosdg erdsitése

—

Az iskola miukddése akkor lehet igazan eredmeényes, ha az intézmény aktiv kapcsolatban a

komyczetével.

Fontos feladainak tartom a sedlokkel vald partneri cevittmokadés erdsitésct, valamint az

intézmeny kapesolatamak foglesztését a kerilet kulturalis, sport- és kozosség imtézmeénvervel

Emellett kiemelt figvelmet kivanok forditani az intézményl kommunikacio fejlesztésére és az

iskola eredmenyemek tudatosabb bemutatasara 1s.
Chsseepees

A vezetdl prioritasok megvalositasinak célja, hogy az intézmeny stabil mikodeésére épitve tovabb

erdsadjon az iskola pedagogiai arculata, kozdsscgt kultirija ¢s szalimal presztizse.

Olyan intézmeény fejlodésct szeretném tamogatni, amelyben a zenei nevelés, a sport, a tanulas ¢s a

kizisségi élet egvmast erdsitve jarul hozza a tanulok harmontkus feylédéséher.
8. Stratégiai fejlesztési célok 2026-2031

A helyzetelemzes és a SWOT-elemzés alapjan a kivetkezo 6t év intézményvezetdn programjanak
kézéppontjaban az all, hogy az Enek-zenei és Testnevelési Altalanos Iskola stabil mikodésére és
erds hagyomanvaira épitve tudatosan fejlessze pedagdgial arculatit, korisségl mukodését és

szakmai eredménvesséyét,

A stratégiai célok egyszerre épitenck az intézmény erbsségeire — a zenel &s sportpedagdgial
hagvomdnyokra, a kozosségl kulturira & az elkitelezett pedagégus kozosségre -, valamint
reagilnak a jelenlegi kihivasokra, killdnosen a tanulon Gsszetétel valtozdsara, a digitalis fejlodés

igényeire ¢s az oklatasi kornyezet atalakulaséra.

Az intézmeny feplesziését a kivetkezo stratégian irinyok mentén Kivanom megvalositani.



INTEZMENYI FEJLESZTESI CELOK

KabpdraifF &4 Fridkek Egdiridges Fletmogd

1 Hingz:lﬂ 3 MID Program

3. Szakmai &3 Szrervereti Fejladeés

e
asam  alBZ,
o

L ywin naink indie g

l. Az intéemenyl identitas és pedagogian arculat tudatos erdsitése
Az intézmeény egyik legfontosabb erdssége a zenei nevelés &s a sportpedagigia egyiittes jelenléte.

A kiwvetkerD idiszak stratégian célja ennek a sajatos intézmenyi arculatnak a tudatos erositése ¢s

kivetkezetes képviselete.

A zened nevelés kizissegformald ereje, a kizos éneklés hagyomanya, valamint az aktiv sportélet
olyan pedagomar érickek, amelvek egyszerre svolgaljak a tanulok  személyiségfejlodeset,

kozossépl ¢lményelt €5 egészscges cletmodra nevelését,

A fojlesztési cél czért az, hogy az intézmény pedagdmiai programjaban, rendezvényeiben eés

kizosségi eletében még hangsiulyvosabban jelenjen meg ez a kettos profil,

2. Befogado intéerményr mitkodes ¢s a MID program fejlesztese
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Az intézmeny tanulol kozdsségenek Gsszetétele az elmult években jelentdsen valtozott, A kilfcld:
tanulok sziaménak novekedese 0y pedagdgia feladatokal és egyben () lehetGségeket 1s jelent ax

1skola sziamara,

A magyar, mint idegen nyelv (MID) program fejlesztése ezért a kovetkezo 1doszak egyik fontos

stratégial célja.

A program célja nem csupdn a nyelvl felzarkoziatis, hanem a tanulok sikeres iskolal
integracidjanak timogatisa is. Az interkulturilis szemlélet erdsitése, a kozbsségi programok ¢s a
befogadd pedagogial gyakorlat foylesziése hozedjirulhat ahhoz, hogy az intézmény sokszini

lanuldn kozosscge valodi eroforrassa viljon,
3 A padagogus szakmai Koeosséy ¢s o tanuldszervezetn mikadés erositése

Az intézmény lejlodésének cevik leglontosabb feliéiele a pedagdgus kebssée szakmai stabilitdsa

o5 covittmilkodése,

A kOvetkezd években célom a munkakdzossépek koedtt cgyvittmakades erdsitése, a pedagogia
tapaszialatok megosziasinak Osztonzese ¢s a koxos szakmal gondolkodds timogatasa, A
tanuldszervezett szemlélet erdsitése lehetoséget ad arra, hogy az intézmény rugalmasabban
reagdljon a pedagogia kihivasokra, mikizben tamogatja a pedagogusok szakman [oglodését &s

covitimikodeéset.

4. A sport- és epeszsegnevelesi programok fejlesziése

Az intézmény sportprofilja és aktiv diaksportélete fontos értéket képvisel. A tanulok rendszeres

részvétele sportversenyeken és mozgasprogramokon jelentds pedagogian eréforrast jelent.

A kivetkezd doszakban célom a sportprogramok tovabbi erdsitése, valamint az epéseséges
cletmodra nevelés tudatos fejlesziése. A sporttevekenyseégek és kizisségl morgdsprogramok
nemesak a fizikai fejlodeést tdmogayik, hanem hozzdjarulnak a tanulok  kitartisinak,

egyitmikodes: készsepének ¢s kizisség clmenyeinek erositésches is.



5. Digitahs pedagogin es mirastrukiurihs feglesztések timogatasa

A korszeril pedagogian munka egyre inkabbagényl a digitalis eszkizik tudatos es pedagogian céla

haswmalatal

Az mezmény rendelkezik digitilis eszkizikkel es informatikai hantérrel, ugyvanakkor a kivetkezo
¢vekben fontos cél a digitdlis pedagogial modszerek tovibbi fejlesztése es az eszkdzik pedagdgia
hasznilatdnak erositése. A digitalis eszkozok alkalmazisa hozzajarulhat a tanulok motivacidianak

naveléscher &s a tanuldsi folvamatok hatckonyahb srervercséher.,
6. Partnerkapesolatok és mtézmenyt kommuwmkacid erdsitese

Az 1skela mikddeése akkor lehet igazan eredményes. ha az intézminy aktiv kapesolathan all

kormyezetével,

A kivetkezd idoszakban célom a srilékkel vald parmeri egylittmikddés erdsitése, valamint az
intezmeny kapesolatainak fejlesztése a keriilet kulturdlis, sport- és kézosségi intézményeivel.
Fontos feladat 2z itézmeényl kemmunikicio tudatos fejlesztése is, amely hozzajarulhat az iskola

credmeényeinek ¢s pedagdgiai érickeinek szélesebb kirll bemutatisahoz.

Osszepeds

A stratégian fejlesztési célok megvaldsitasanak kozéppontjaban az all, hogy az Fnek-zenei és
Testevelési Altalanos Iskola meglévo éntékeire épitve tovibb erdsidjon az intézmény pedagdgiai

arculata, kizdssem kuliaras és szakma mukadese,

A kdvetkeed Ot ¢y vezetdn feladata ezént nem csupdn () fejlesztések elinditasa, hanem a meglévd

intézmeényi értekek tudatos Gsszekapesolasa és toviabbleglesetése.



9. Az Enck-zener ¢s Testnevelesi Altalanos Iskola profiljaira épild imnovicios

program
.1 Innovacios terv

A stratéegiai tejlesztési célok megvalositasat olvan pedagdgiai innoviciok timogathatjak, amelyek
egyszerre erositik az intézmeny arculatat, kizdsségr ¢letét ¢s szakmal megijulisit. Az alibm
fejlesztesi programok az intézmény zenei és sportpedagogiai hagyominyaira, valamint a tanuloi

kizisseg soksziniségere epulnek.

~ INNOVACIOS MODELL —

— ENER-ZENEL ES TESTNEVELESI ALTALANOS ISKOLABAN -

Kdrfuigl sportpedagdgiad program

Kormphen raE=ret] pad e prograrm

# rerw, sronhulr fs |'-|-’|.rr_|.'|". - i & soawrt rmint kﬁr\é-::ﬁg?:rnrrr:-
« Wizl alkotds &5 kreativ tanulis Com @ egésrsiges dletmidd & mozgés
» inkiuziv pedagtyia : INNOVACIOS exetiyok, eviolyamik kAzatt
]
MODELL sporteseminiek & progranek

EMER- TENES ES TESTREVELESH
AT s ISR

3. Interkulturalis iskola - 4, Digitalis kreativ mibely 1

| Todbbleeszoent 10 program Digitills madianevaksi tér |

o kulturilis sokszimiség w digitilis kompatenciik
* kreatliv drkilejeris

« midia ¢s digitalis alkotis J

= niernzedkdzi kaposolatok
I L] leru'_].l-:ﬁ'l, interkuliu s ku"lh"r.u'ﬂJ

s Eloks=or oS o5 p

I. .. Mezitlabas opera az iskolaban ™ — kowmplex miivészeti pedagogiai program

Az innovicio egyik kiemelt eleme a  Mezitlabas opera ar iskolaban™ pedagogiai program
adaptdlasa az altalanos iskolal kérnyezetre. A program lényege. hogy a tanulok a zene, a szinhdz,

a mozgas os a kizis alkotds eszkiozein keresztil kapesolodjanak a klasszikus zenei kultirahoz. A

* Innovacioés modell, a képet készitette: Siposné Varga Edit
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projektalapt munkaban a didkok nem csupan befogaddi, hanem alkotd résztvevdi lesznek egy

kizis mivészen folyvamamak,

A program kiillondsen jol illeszkedik az intézmény befogado pedagogial szemléletéhez. A Kozds
alkotdsra épiilé mivészet: munka tamogatja az inkluziv nevelést, hiszen lehetiséget ad arra, hogy
a Kilinbizd hatterrel érkezo tanulok — kiztik a kiltiéldi didkok — kozis élményeken keresztiil

kapesolodjanak egvmashoz,

A zene ebben a folvamatban kiiléndsen fontos szerepet jatszik, hiszen a zene cgyetemes,
nemzetkda nyely, amely kepes athidalm a nyelvi és kulturdlis killonbségeket. A kozds zenei és
szinhazi alkotds ezért hatékony eszkoze lehet a tanulok kozom kapcsolatok erdsitésének és a

kKozossewl ¢lmények kKialakitasinak,

A program pedagdoun célja;

o azenel kultira élményszert kizvetitése
s akreativitas &s dnkifejescs fejlesztése

o g kozossegi elmenvek erositese

» azinkluziv nevelés tamogatasa

» 2 kiillinboezd kulturalis hattérrel érkezo tanulok kozosségi integracidjanak segitése

A program egvben lehetoséget ad arra is, hogy az intézmeény zenei arculata (j, kreativ formdban

jelenjen meg a tanulok mindennapjaiban.
2o Mozgas, mint Rdzas nvelv” — kdzdsségd sportpedagogial program

Az intezmeny sportprofiljara épitve fontos innovacid lehet egy olyan program Kialakitasa, amely

a sportot tudatosan a kizdsségepités ¢s a szemelviségfejlesztés eszkdzeként hasznilja.

A Mozgis, mint kizds nyelv™ program célja, hogy a sport ne csupan versenyeredményckben
jelenjen meg az iskola életében, hanem a mindennapi kizisségr ¢lmények egyik meghatirozo
teriileteve valjon. A sport sajatossaga. hogy a mozgas — a zenéhez hasonldan — olyvan univerzilis
kifejezést forma, amely a nyelvi killénbsegeken tal is képes kapesolatot teremteni az emberek
kizidit. Fz kilonosen fontos egy olvan intézménvben, aho! a tanulok kizin kilonbozd kulturilis
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es nyelvt hattérrel érkezd diakek s jelen vannak. A kozos sporttevekenységek — jatekok.

versenyek, mozgasprogramok — termeszetes modon segithetik a tanulok kozoti kapesolatok

kialakulisat, a kozisscgr ¢lmenvek erosidéset ¢s az iskolar integraciot.

slddiul;

am elemer lehetnek

kizossegl sporthapok s mozgasprogramok
osztalyok kdzdti jatekos sportversenvek

1) sportagak kiprobalasa

kiiziis cgészségnapok ¢s mozgasprogramok

sport és kivzosség (émajo projekick

A kezdemenyezes célja az egészseges eletmod erdsitése, a mozgas oromeénck megclése ¢s az

iskolai kizosseg Osszetartozasanak erdsitése.

A program pedagoaial célja:

]

A cgisysepes cletmaod tamogatasa

a lanulok kizdsseg elménveinck erositése

az egviitimukodes s fair play szemlelet fejlesztese

a killinbdzo hauerrel érkezd tanulok kizdsségn mtegriciopinak timogatas

.'I.i.' li '.".ll.':'.'u'lu".'q' -".';'.'..'.‘- |'..'-.";.-' i.'llf i '|'_||'_||'J"] JHCEFO I 'u'I:-'_Z_': :-1_:.';,',1' feanvi |;I‘:'.'I-:|FI ,n'.u'li S :'-.'L

Az intézmeny tanuldn kowosséeginek sokszintsége lehetdséget ad egy interkulturalis pedagagial

program kalakitisara. A MID programra ¢pitve olyan tanulasi €s kozosségt bhelyzetek

szervezhetok, amelyek segitik a killonbdzo kulrahis hattérrel érkezd tanulok integraciojat.

A program elemel lehetnek:

kulturalis bemutatok
nemzetkozi napok
kizos projektek Kilonbozo kultarak megismeréscre

nyelvi és kulturilis egyiittmikiadések



A cél egy olyan befogadd intézményi kiimyezet kialakitiasa, amelyben a soksziniiség kizisségi

crickke vihk,
-|'.. .Ill-llll:_fll'rl'q'llln”- ;I.rl'.-i-r-'-".I ll-rlll-:-lll.: -'I'-'

A digitalis pedagogia fe)lddése lchetdséget ad olvan kreativ tanulisi formak kialakitasara, amelyek
a tanulok aktiv részvételére épiilnck, A digndlis kreativ mihely célja, hogy a tanulok digitahs

eszkozokkel iz alkothassanak: készithetnek videdkat, prezenticiokat, digitahs tirténeteket vagy

kreativ meédiatartalmalkat,

e a digitalis kompetenciak fejlesziéséhez
e a kreativ onkifgjesés tamogatiasahoz
o atanulok motiviciojanak erdsitésches

Emellett lehetoséger ad arra 1s. hogy az iskola eseményeit, programjait a didkok maguk

dokumentaljak & mutassik be.
Osszegzés

Az mnovacios programok célja. hogy az intézmény hagvomdnyaira épitve 1j pedagdgiai
lehetdségeket nyvissanak meg a tanulék szamara, A mivészen nevelés, a sport, a kizosségi
élmények és a digitalis kreativitas olyan teriiletek, amelyek cgyseerre tamogatak s tanulok
szemelyiségieladeset és az intézmeény pedagogial megujulasdt.

Innovacios programok lemezese (2026-2031)

2026-2027 — elokészités ¢x pilot programel

A fejleszicsi iddszak elsd szakaszaban az innoviacids programok szakmai elokéseitése és kisérletd

Jjellegii bevezetése toriénik.
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Fobb feladatok:

* a Mezitlabas opera ar iskolaban program pilot jellegi ehinditasa
mivészeti és pedagogial munkacsoport 1étrehozasa
drama—zene—media egyinmuikidések elokészitéze
* a Mozgas, mint kiizés nyely kizdsségi sportprogram koncepeidjanak kialakitasa
kilzdssegi sportnapok és mozgasprogramok kisérleti megszervezése
= az interkulturilis iskola program kereteinek kidolgozasa
a MID programhoz kapesolodo pedagogian tapasztalatok rendszerezése
« adigitialis kreativ mihely elokéseitése
diak mediaprojektek elinditasa

digitalis alkotoeszkozok pedagogial hasznalatanak kiprobalasa
Ebben az idoszakban elsdsorban Kisebb léptéki programok és pilot projektek indulnak el
20 | ".x'-\' JHOTraN -.'I- siah .'..'I i ‘f.-':.'-.'. .':- T

A masodik szakaszban a programok stabil mukadési format dltenek, és az iskola pedagogia

életének rendszeres elemeivé valnak.
Fabh elemelk:

= a Mezitlabas opera program rendszeres miveszeti projektté valasa
dramai, zenel ¢s méedias cgvitlimukodések erositése
= akozisségi sportprogram bovitese
osztalyok kizottl sportesemenyek €s kdzdssegl mozgasprogramok megszervezeése
< interkulturilis programok inditisa
kulturalis bemurtatok és nemzetkiz didkprogramok szervezése
« adigitilis kreativ midhely rendszeres mikodése

diak mediatartalmak, videok és kreativ projektek megvalositisa

Ebben sz woszakban a programok mar szélesebb tanuloi Kir szamira elérhetiveé valnak,
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A harmadik szakasz célia. hogy az innovaciok az intézmény pedagagiai kultirdjanak természetes

reszeve vialjanak.
Feflesztést iranvok:

+ a Mezitlibas opera program bevonisa nagyoebb iskelal projektekbe
miivészeti bemutatok és kozdsségi eloadasok szervezése

+ a kozosségi sportprogram kiterjessicse az cgese 1skola semtjén
epeszscgnapok ¢s mozgasprogramok rendszeres megszervegése

+ az interkulturalis szemlélet erositese
nemzetkia és kulturalis programok bovitése

+ adigitalis kreativ miihely pedagogian integricioa

mediaprojektek &s digitalis alkotasok szélesebb ki alkalmazasa

Ebben az idoszakban az innovaciok mar az intézmény pedagogiai mikidésének meghatirozo

clemei lesznek.
_-'I'l'_-"'-' _-\'r-'.'I‘I'.I .'\_':.'-':.".'.in'f .'I.':."_."':"-:r.". N CFOs] "!."-n'

Ebben a szakaszban az intézmény célja, hogy a programok kiillsd szakmai kapesolatokkal és

egviittmilkddesekkel is boviiljenek.
Lehetséges iranvok:

¢ kulwralis intézményekkel valo egviittmiikodések bavitése

= mivészet és kulturilis projektek bemutatasa killsd forumokon

»  sportegvesiiletekkel és kdzosségi szervezetekkel valo epyilittmikddés
= nemzetkiz kapesolatok erisitese

«  Lrasmus programokho: kapesolado projekiek

« digitalis és mediaprojektek bemutatisa szakmai rendezvényeken
Ez az idoszak erdsitheti az intézmeény szakmai lathatdsagat és kapesolatrendszerét.
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Az Otidik évben az innovacids programok atfogd értékelése ¢s wovabbfejlesztese tinénik.

A el

= aprogramok pedagogial eredményeinek elemaése
= a tapasztalatok rendszerczése
= a bevalt gyakorlatok intézmeny1 szintl rogzitese
= u) lgglesztesn ranyvok meghatarozasa

= a programok hosszi tavi fenntarthatosaginak biztositdsa

Az innovicios kezdeményezésck ckkorra az intézmény pedagogial mikodésének stabil és

meghatirozo elemeivé valhatnak,

Az innovaclds programok mellett kiemelt feladat az intézmeény mar meglévo szakmai

profiljamak folyamatos tamogatasa &s figglesztese.
Kulimdsen fontos teriiletek,

= drama és szinjdtszas képzés

= mozgokepkultara ¢s mediasmeret kepees
* Clsportolon program

= termeészettudomanyos képaés

* nyelvi elokeészito programok

A cél az, hogy az innovaciok a megléva intézményi ériékeket erdsitsék és gazdagitsak,
Fejlesztesi terv

Az Enck-zenei ¢s Testnevelési Altalanos Iskola fejlesztési koncepeidja a zenei nevelés, a

mozgaskultura és a kozossegi pedagdgia egységere epul. Az intézmeny sajitos arculatit az ének-
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zenet hagyomanyok, a sport &s az egészséges ¢letmod tamogatasa, valamint a befogadd pedagogiai

szemlélet hatirozza meg.

A fejlesztési modell célja. hogy az iskola meglévd értékeire timasrkodva erdsitse a pedagogiai
miniséget, a kiziossépl életet és az innovativ tanulasi formakat. A modell kozéppontjaban olyan
programok allnak, amelyek a zene, a mozgas és a kreativ tanulas eszkozeivel tamogatjak a tanulok
személyiséglejlodését és kozosségi beilleszkedését.

,‘Fijigs_zﬂ;sl UTEMTERV 2026-2031
EMEK-ZENEI £S TESTNEVELES] ALTALANOS ISKOLA L

—

Fdd Mezitlibas opera Intezmenyni

@ Inkliriv minvirrd: program £ ik odes

f;' Muozgds mint kizds mpshe "‘*- Program ) y Myl sportesemenyek i Partarsioe
h Sportprogram ¢ inditisa / /
& Interkulturdlis iskola  + WLATEITE Interkulturalis % Tanulp
WD prograrm F elokeszites programok integracio
Digitdlis kreativ mihely N Eti el Disk
e - Digitilis projektek I-:iprnh.ir.lsa_. mediaprojektck

) Kozdssigi és kulturlish Nar i e

l“‘ programaks. "mediaprojekiek

Eldkisrites 4 Fule:-'. p.'ru]'.imn::-h

- Elikiarités  pilor progromok sl Stabil mitkddés sl Intdzmémyd szinth kiterjosrti il Srilonal kiposslatok sbsiiie

A fgleszicst program megvalositasa 10bbéves, egyvmasra épild folyamatként képzelhets el. Az
elso iddszakban az innovacios programok elokészitése és pilot jellegi beveezetése toriénik, amelyet
a stabil milkddés és az intézményi szinti Kiterjesztés kivet. A késobbi szakasyban a programok
kiilsd szakmai kapesolatokkal boviilnek, majd a fejlesztési ciklus végén az eredménvek értékelése

&5 a toviabbi fejlesziés iranvok kijeldlése toriémk,

: Fejlesaigsi dtemiery, a képel késsletie: Siposné Varga Edit
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10. Humaneroforras-fejlesziési program

Az intézmén}r pedag-:':g:'zli L‘é:ljainak 1n::gvalésjtf:sn nagyménékban f'i_igg a pedagégusuk szakmai

céhia olvan szakmai kimyezet kialakitdsa, amely timogatja a pedagogusok folvamatos fejlodését,

erositt az intézmeényi egyiittmiikodeést, és hozzajarul az 1skola pedagogial megijulasahoz.

- e ——— e ——
i HUMANEROFORRAS-FEJLESZTESI PROGRAM E.
e A PEDAGOGUSOK SEAKMAI FEILODESENEK £S E:‘.‘rﬂl’mﬂm iMooy =

——— —

yuttmiikoaés

& Szakmai mahehek
® kKozds projekbek
® o gyakorlatok megosztasa

* Fenei &5 miviszet nevelés
® Spartpedagiagia
& Inkiuziv és digitilis

neselés o

» i Frmgqq.a: innmra ik
. :rrﬁm’nabhz...svg
® Eismerds és timogatas

& Mentardlis
& Intézmeny beilleszkedés
& Modszertani tAmogatas

—|,~' Enek-zenei és mlimé-s.ze i Sportpedagigia inkluziv pedagigia [ﬁgulﬂllls pedagﬁglu
et egenieges el bkl a:‘rp:v\:'-!-\. A

o i k3
4

Az Fnek-zenei és Testnevelési Altalinos Iskola sajatos arculatdbol adédoan killondsen fontos a
zenel nevelés, a sportpedagogia, az inkluziv nevelés és a digitdlis pedagogia teriiletén dolgozd

pedagogusok szakman timogatisa,

1 Humaneroforras-fejlesztési program, a képet készitette: Siposné Varga Edit
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A humenerolomis-fegleszaés [0 celja

* a pedagogusok szakman fejlodésének tdmogatasa

* az egyiittmikidd pedagogiai kulnira erositése

= a pedagogial innovaciok timogatasa

= & lanar motivacio és intézményi elkotelezettség erdsitése

= a flatal pedagogusok szakman tamogatasa

[ovibbkeépzési és szakmai fejlddeési programok

A pedagogusok szakmai fejladeéset célzott tovabbképzések és belso szakmai mithelyvek tamogatjak.

Kiemelt tertiletek:

» ének-zenel pedagogia és muavészet! nevelds
«sportpedagogia és egésradges Eletmadra nevelés
» inkluziv pedagdgia és interkultarilis nevelés

» digntalis pedagdgia és mediamiveltség

= projektalapa tanulas és kreativ pedagogal modszerek

Az intézmeny  tamogatja  a  pedagdgusok  szakmai  konferenciikon, képzéseken  és

mithelymunkikon valo részvételét.

Belst seakmai epvittimokadés erositése

A pedagogusok kozotti szakmai egylitmikodeés fontos eleme az intézményi fejlédésnek. Ennek

erdekében az intézmeény:

= rendszeres szakmai mihelyeket szerves
= tamogat)a a o gvakorlatok megoseztasat
= Osztinzl a kieos projektek megvalositasat

« crositi a munkakozasségek kizot egyittmikodést

A cel egy olyan tanuloszervezett mikodés kialakitasa, amelyben a pedagogusok egymistol 1s

tanulnak.
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Fratal pedagopusok thimogatisa

Az intézmény kiemelt Digvelmet fordit a palvakezdG pedagopusok szakmail tamogatasara, A
mentorilist rendszer célja, hogy segitse a flatal pedagdgusok beilleszkedésél és szakmai

tejladeset.
A mentoralis elemei:

= szakmal konzultdciok
= oralatogatisok ¢s visszajelzesck
« modszertani tamogatas

s mnfezmenyt mikodes megismercse

Pedaghgusok seakman mouviciyanak erositése

A pedagdeusok motivacicjanak fenntartdsa érdekeben fontos az clismerds és a szakmai fejlodesi

lehetoségek biztositasa,
Az intézmény vezeltése torekszik arra, hogy:

= dmogassa az mnovativ pedagoeial kezdemenyezéseket
* elismerje a kiemelkedd szakmar munk:it

+ lchetdséget biztositson szakmai bemutatok és projektek megvalositdsara
Ossregrés

A humanecrdtorras-fejlesztési program célja olyan szakmai kézosség kialakitasa, amelyben a
pedagogusok folyamatos fejlodése ¢s egyittmuikddése tamogatja az intézmény pedagogiai
céljainak megvalositasiat. A zenei nevelés, a sport, a kizisségi élmények és a digitilis pedagogia
teriiletén megvalosuld fejlesztések hozzajarulhatmak ahhoz, hogy az Enek-zenei és Testnevelési

Altalinos Iskola tovabb erdsitse sajatos arculatat ¢s szakmai értékeit.
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11. Intezmeény: kommunikacio és parterkapesolatok fejlesztése

Az mtézmeényi mitkodés hatékonysagat jelentdsen hefolvasalja a belsd és kiilsod kommunikdcio
minosége, Egy 10l mikiodo iskola esetében a kommunikacio nem csupin informéciodradas, hanem
a kozisseg mikodésenek egyik alapfeltétele. A vilagos, atlathatd és kiszamithatd kommunikacio
erdsiti a bizalmat, tamogatja az egyvittmukddest és hozzajarul az  intézmény  szakmai

mitclessceches.

Intézményvezetoként célom olyan kommunikicios kulrira erésitése, amelyben az informidciok
idoben, érthetd formaban és megleleld csatornakon jutnak el az érintettekhez. A pedagogusok, a
tanulok, a szilok ¢s a partnerck szimira egyarant fontos, hogy az intézmeny mukddése atlathato

és kivethetd legyen.

— INTEZMENYI KOMMUNIKACIO €5 PART anmmmm“;xf'li' ‘

 hFvmthen, horrebt bormrmunikAoid
# Herdsseres tajekonastis
&5 kanzuda s ik
— A T

v P

'- deps snuldi srerep

® Vildgos inforrmdiodramiis
» Dightdlis kommunikicios felletek

€9 Partnerak

® Kerhet kialtariis mbtormamek
[ Spnr'bagliesulﬂzk - ;
® Chel s alapitvarmd eqyttriobods l." il
® Kiizos projektek, o

r

® Hivatalos trigdFrrera ol
* Bipdssdn) meldia kormmaunikaoid
= Skoldi programek beratatiss
* 5 - : i

. Myihedinos rendenemek

7 Intézmenyi kommunikicio és partnerkapesolatok, a képet készitetle: Siposné Varga Edil
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11.1. Belso mlermenyl kommunikacio

A belsé kommunikiacio az intézményl mikddés egvik legfontosabb szervezeti feltétele. A
pedagogusok. a vezetés és az intézményi munkatarsak kdzotti informaciéaramlas akkor hatékony,

ha vilagos struktirik és rendseeres egyveztetések hztosigak,
A belsa kommunikacio fejlesziésének fohb irdanvai:

= rendszeres vezetdl és munkakozosségl egyertetések
* vildgos informacios csatomak kialakitisa

* az intézmenyl dokumentumok atlathato elérhetisege
= digitalis kommunikacios feliletek wdatos hasendlata

+ a pedapogusok koezott szakmai parbeszed tamogatiasa

A cel olvan intézményr mikodes kialakitisa, amelyben minden munkatars pontosan ismeri

feladatait, feleldsségi korét és az intézmeny mikodeésének alapelveit,
112, Szalokkel vald kommumkacio

A szilokkel valo kapesolat az 1skola pedagogial munkajanak fontos eleme. A nvitott és korrekt
kommunikacio segitt a kozds nevelési célok megvalositasit és erdsiti a bizalmi kapesolatot az

intézmény és a csaladok kizon,
A szl i kommunikdcio eszidzer lehetnek:

= rendszeres szilo ertekezletek

* fogadoorak ¢s egyém konzultaciok

« elektronikus napld és digitalis kommunikacios feliiletek
+ intézmeényi hirlevelek és tajékoztatok

* kivziisségi rendezvénvek

Fontos cél, hogy a szildk iddben és pontos informiciokat kapianak az iskola mikodéséral,

programjairol ¢s a tanulok elérehaladasarol.



1.3 Intézményi nyilvinossig és killsoé kommunikicio

A modemn intézményi mitkadés része az iskola nyilvanos megjelenése ¢s kommunikéacioja is. Az
intézmeny online feliiletei lehetdséeet adnak arra, hogy az iskola bemutassa programjai,

eredmeényeit és kizosségi életét.
A Raifsd kommunikacio fobh feliifetei:

» az intézmény hivatalos honlapja
* kizdssegn média feliiletek
« intézményi rendezvények és bemutatok

= helyi kbzosségi események

A wdatos intérményt kommumkacit hozzagirulhat az iskola arculatinak erositéschez &s az

intézmeény szakmai lathatdsaganak noveléséher,
1 1.4, Partnerkapcsolatok fejlesstése

Az miérmeny svakmal milkodését ¢s kozdsséyl bedagyazottsigat erdsiti a kiilsd partnerekkel valo

ceyuttmilkodes,
Fontos partreri kaposolatok fehetnek:

= a fenntarto tankerdlets kozpont

+ a keriilet oktatas: és kulrilis intézmeényei
« sportegyesiletek ¢s sportintézmeények

= zenel &s mivészet szervezetek

= civil szervezetek ¢s alapitvanyok

+ egesvsepligyl és gyermekvedelmi intézmeények

A parmerkapesolatok fejlesziése lehetdséget teremt kizds programok, projekick és rendeaviényck

szervezesere, amelvek gazdaginik az iskola szakmai és kizisségi életét.



1.5 A kommunikacio strarégial szerepe

Aol szervezett kommunikacio hozzajdarul az intézmény stabil mikddéséhez, a kozdsségi bizalom

erisitéséher és az iskola szakmai hitelességéhez,

A kovetkezo évek egyik fontos célja ezért az, hogy az mtérmény kommumkacids rendszere:

atlathata, kiszamithato, egviittmiikodésre épild és szakmailag megalapozoit legven.

Egv 10l mikédo kommunikacios rendszer nemesak az intézményi mikadeést teszi hatékonyabba,

hanem horzzdjarul ahhoz 1s, hogy az iskola kizossége erds, dsszetarto €s nyitott legyen.

2. Infrastrukturahs ¢s digitahs fejlesztesck

A korszerii iskolai mikadés egyik alapfeltétele a pedagogiai célokat timogatd. jol szervezett és
biztonsigos tanulas kimyerzet. Az intézmény infrastruktiardja és digitalis eszkizrendszere jelentos
hatiassal van a tanuldsi folyamatokra, a pedagogiai modszerek alkalmazhatosagara és az iskola

mindennap mikadésére.

Az eének-zenel ¢s sportprofild intézmeny eseicben killonosen fontos, hogy az infrastruktura
cgysserre lamogassa a hagyvomanyos lanulis: {ormikat, a miveszeti nevelést, a mozgisos

tevékenységeket és a korszeril digitdlis pedagogiai modszercket.
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: . INERASTRUKTURALIS £s DIGITALIS FEJLESZTESI TERVY .

Tanulas terek fejlesztéce - " Digitalis eszkozrok fojlesziese
# Rugsimas tanulasi komyezet :
» Modemizdt tantermek
» Kbhzdssdégi terek

J

¢ . B) Sportinfrastruktara
- fejlesriose

r: e
i T e # SportesrhSrok korsrer (sitdoe
* E¥adisok technikai feltétetsl at e, ® Kizdssigi spariprogramos
& Khzos zenel projektek _' . - ® Mozgasterek fejlesziése
o " ., o

& Hatdkary kommunikicid ai
= Intézmémd gyintéaés digitalizblisa
\ . EEI me 1 I J F"sll:l'l_l:i‘i‘lﬁl: l. . 3 - T
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Az intézmeényben rendelkezésre allo antermek, kizosség terck, informatika terem, konyvtar,
valamint a sport- &és zenei tevékenységekher kapesolodd helyiségek j6 alapol biztositanak a
pedagogin munka szamara. A kiwvetkezo iddszak fejlesztéseinek célja ezeknek a feltételeknek a
widatos felesztése es korszerisitése,

12.1. Tanulasi terek foylesztcse

modszerek sokszinuscget. A kivetkezd 1doszak egyik fontos feladata a tantermek és kozdsségi
terek fokozatos fejlesstése.

Feflesziési iranyok:

* tantermek korszeri tanulasi térkeént valo fejlesztése

* Infrastrukturalis és digitalis fejlesziési terv, a képet készitetie: Siposné Varga Edit
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* rugalmasan hasznalhato tanulasi kimyczet Kialakitasa
= kozisségi terck pedagogman céli hasznalatinak erisitése
» 3 tanuldd munkak bemutatasara alkalmas feliletek kialakitasa

A cél olyan inspiralo iskolai komvezer kialakitdsa, amely tdmogatja az aktiv tanuldst és a kreativ

pedagogial modszereket,
| i |

2.2, Digitalis eszkozrendszer fgyleszrése

A digitahis pedagogia ma mar a tanitas &s tanulas természetes részeve valt. Az mtézményben
rendelkezesre allo digitalis eszkoziok — peldaul szamitogépek, tabletek es imteraktiv tablak

lchetdseéeet adnak a tanuldst folyamatok korszeril tamogatasara.
A digirdlis feflesziések célia:

+ a digitalis tanuldsi eszkizok mdatos hasznalata

= a digitahis tananyagok alkalmazisianak tamogatdsa

= a tanulok digitalis kompetenciainak fejlesziése

+ a pedagdgusok digitalis modszertani eszkdrtaranek bovitése

A dignitalis eszkozik fejlesztése akkor lehet igazan eredménves, ha az a pedagogial madszertani

fejlesziesse] epyint valosul meg.
I )

2.3, Zenel s muveszetl infrastruk o timogatasa

Az ének-zenel arculat az intézmeény egyik meghatirozo éncke, czért fontos, hogy az infrastruktira

megfeleld feltételeket biztositson a miivészet tevékenységekhez.
Fejlesztext lehetdségek:

+ zenei foglalkozasokhoz sziikséges eszkizik fejlesztése

= eloadasok és iskolal milvészet programok technikai feliételeinek erdsitése
= kiizis zener projekiek tamogatisa
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Aomiveszet! mfrastruktara feylesztése hozedjarul az iskola sajatos arculatanak erdsitéséher ¢s a

tanulok kreativ fegglodésehez,

2.4, Sportinfrastruktira fojlesztése

Az intéemény sportprofilja indokelttd teszi a sportolisi lehetGségek folvamatos fejlesztését is,
Fejleszteési iranyvok lehetnek:

+ sporteszkizok korszertsitése

* kdzossegi sportprogramok infrastruktraginak feylesetése

» mozgasprogramokhoz kapesolodo terek jobb kihaszndlasa

A cél az egészséges életmod tdmogatisa és a mozgids mindennapi jelenlétének erdsitése az iskola

eletében.
2.5, vgitalis 1r'|1f.f|'rhf‘l1}i mikodcs

A digitalis infrastruktira nemcsak a tanuldsi folvamatokat, hanem az intézmiény szervezeti

muikddesét 1s segin,

A feflesztes fonios terileter.

» digitalis kommunikacios feliletek hatekony hasznalata
« intézmenyi informaciok kinnyi clérhetoséee

= az clektronikus digyintéads timogatisa

= az intézmenyt dokumentumkezelés korszerisitése

A cel egy olvan intézmeényi mikodeés kialakitasa, amely egyseerre hatékony, atlathato és a digitalis

lehetdségeket tudatosan hasznalo rendszerben mikadik.
2.6, A fejlesztések pedagoeiar celja

Az infrastruktira ¢s a digitihis eszkozok fejlesztése nem Gnmagaban cél, hanem a pedagogiai

munka tamogatisanak eszkize. A {gjlesztések akkor tekinthetik sikeresnek, ha hozzdjarulnak

th
s |



+ a tanulast komyeset mindségének ravitdsihoz
+ a pedagdgiai modszerck sokszinliséeches

* 4 tanulol molivacld erositesehez

« az intézmeény szakman feglodésches.

A kivetkezd evek fejlesztéseinek célja ezért egy olvan korseerl, inspirdld és jo] mikdds iskola
kiémyezet kialakitasa, amely tdmogatja a tanuldk fejlédését és az intézmény pedagogial céljainak

megvalositasat.

13, Otéves terv

Az ontézmeény kivetkerd 81 Svre sz010 fojlesztést tervét Ogy kivdnom megvaldsitani, hogy az
cgyszerre biztositsa a mukodés stabilitasan, a pedagogial mindscég erdsitését ¢s ar iskola sajtos
arculatanak tudatos fojlesztését. Az dtéves terv a helyretelemzésre, a SWOT-clemzésre, valamint
a stratégiai fejlesztési célokra épiil. Alapelve, hogy a fejlesziés fokozatos. redlis, a meglévo

ertékekre tamaszkodo és a mindennapt intézmeénvi mikidéshe beépiilé folvamat legyen,

A terv kizéppontjaban az all, hogy a Budapest XIII. Kertileti Enek-zenei és Testnevelési Altalinos
Iskola a kivetkezd idoszakban tovabb erdsitse zenei és sportpedagogial karakterét, belogadd
intézmeényl mikodesét, szakman kizdsségdt és partneri kapesolatait, Olyan iskolit kivanok vezetni

¢s feglesztent, amely egyszerre stabil, nyitott, korszerti ¢s kdzasségépitd.

7 Az iskola épiilete: hitps://encktesiiskolal 3.edu hu/elerhetosegeink
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A fejlesziés fi iranvai

s Az dteves terv megvalositisa sordn az alibbi teriileteket tekintem meghatirozonak:
s a7 ntézményi arculat ¢s hagyomanyvok tudatos erdsitése

e i neveld-oklato munka szakmal minoscgenek fopleszicse

o i MID program ¢s a befogado pedagogial gyvakorlat erdsitése

e a humaneroforras foylesziese s a pedagogus kzosseg tamogatisa

o azinfrastrukturilis ¢s digitilis kimyveret fokozatos feglesztése

o g kozisségepités &s partnerkapesolatok tudatos bovitése
A teglesqcs wdabel ilemesesc
Elsé év - helvzeipomtositds és az alapok megerisitése

Az elso ¢év feladata az intézmeny mikodésének réseletes attckiniése, a meplévd gyakorlatok
megerdsitese ¢s a fojlesztesck elikeszitese. Ebben ar idiszakban kiemelt jelentisége van a
pedagogusokkal, sziildkkel és partnerekkel vald egyeztetéscknek, valamint annak, hogy viligos

fglesztést pnontasok alakuljanak ki

Fi célok:

a belséd mikidési folyamatok attekinteése

a szakmai kizdsségek munkijanak megerositése

a MID program mikodesenek pontositasa

a fejlesztendd infrastrukturdlis &s digitdlis teriletek azonositisa

az intézményi kommunikicio rendjének mudatosabba tétele

Masodik év — programok elinditasa &és a szakmai cgyiittmikodes erdsitcse

A masodik évben a stratégiai célokhoz kapesolodd programaok tényleges elinditisa keriil eléérbe.
Ebben a szakaszban fontos feladat a pedagogial innovaciok kiprohalisa, a belsd szakmai miihelvek

mikddietése és a kizisség programok tudatos bovitése.

Fa célok:



e a  Mezitlabas opera az iskoliban™ program pilot jelleglh bevezetése
o g Mozgds mint kozos nyelv™ Kbzossegl sportprogram clinditdsa

« az interkulturdlis programok bovitése

# belsd szakmal mihelvek s tapaszialatmegoszto alkalmak szervezese

s a digitalis pedagogiai eszkiztar tudatosabb hasznalata
Harmadik év — mtézmenyi szintll Kiterjesziés

A harmadik &v célja, hogy az clozi idészakban clinditott feojlesziésck az intézmenyi mukodes
tcrmeszetes részeve valjanak. Bz az idoszak a stabilizalasrol, a szélescbb kol bevondasral ¢s a

pedagogian gpvakorlat melyiteseral szal.

o  Féccélok:

s ar innovacios programok kiterjesziese ihbb osztalyra és tibb éviolyamra

o g kozosségl &s kulturalis programok tudatosabb beépitése az intézmenyi ¢lethe
s g tanulol integraciot tamegatoe gyakorlatok megerdsitese

s g sport- &s zenel programok dsszekapesolisa a kizissépepitéssel

s atanulisi es kozdssem terck pedagogiar celu jobb kihasznalasa
Megyedik ¢v - partnen kapesolatok ¢s intezmeny lathatosag erasitese

A negvedik évben hangsiulvosabb szerepet kap a kiilst kapcsolatok tudatos epitése és az intézmeény
szakmai lathatosaginak nivelése, Fontos cél, hogy az iskola a keriiletben &s szakmai

kiimyezetehen 1s még erosebben jelenjen meg.
Foé célok:

o partnerkapesolatok bovitese kulturalis, sport- ¢s civil szervezetekkel
o a7 intézmenyi kommunikacio és nyilvinossag erdsitése
s kizds programok, bemutatok, nyilt események szervezdse

o aziskola credményeinek datosabb megjelenitése

o seilon partnerség tovabbi erositése
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Otodik év o ertckelés, korrekerd es oviabhiolesztes

Az itadik évben a megvalosult fejlesztésck értékelése, a tapasztalatok Gsszegzdse ¢s a kovetkezd
idtszak fejlesztési iranyainak kijelélése torténik. Fz az idboszak lchetdséget ad arra, hogy az

intézmeny tudatosan ¢pitsen a mar létrejort eredmeényekre.
Fo célok:

*  astratégial programok eredménveinek értékelése

¢ apedagdgial és szervezeti tapasztalatok rendszerezése
* g bevalt gyakorlatok megerdsitése

e 1) fgglesztést irhnyok kijelilése

e o kivetkezo ciklus megalapozisa
I:. ]'\'\.-"I_"_'_'_KL"'-

Az dtéves terv célja nem csupan az, hogy kilonallo fejlesztések valosuljanak meg, hanem az, hogy
av intézmeény mikddése tudatosabbd, szakmailag erdsebbé és kozosségileg Gsszetartobba valjon,
A Tejlesztések akkor tekinthetok sikeresnek, ha azok a mindennapi pedagégial munkiban, a tanulol
kizisségek életében, a sriilon elégedettségben és az imtézmény szakmal arculatinak crosidéschen

15 erzékelhetivé valnak.

Az clontiink allo 6t évben olyan intezmenyi fejladést tartok kivanatosnak, amely a hagyoméanyokra
eépit, a jelen kihivisaira crzékenyen reagil, és hosszi tivon is biztos alapot ad az iskola szakmai és

kirissegi megerosodeschez.

4. Eredmeényességl mutatok

A vezetdl program megvalasulisar az alibbi teriileteken kivinom nyomon kdvetni: - tanula
eredmények €s tovabbtanulisi mutatok, versenveredmények, parteri elégedettség, pedagogusok
szakmai reszvétele és egyliumikodése, mézményi programok szama és mindsége beiskolazis

mutatok es intézmeényi lithatosag,

Gl



15, Zard gondolatok

Intézmenyvezetdn palyazatom megirdsa soran arra tirekediem, hogy a Budapest X1 Keriilet
Enck-zenei és Testnevelési Altalinos Iskola jelenlegi helyzetét, érékeit, lehetdségeit és fejlesztési
iranyait felelis vezetdi szemlélettel gondoljam wégig. Meggyizddésem, hogy az intézmény olyan
hagvomianyokra, szakmai tapasztalatokra ¢és kiziisségi erdre épithet, amelvek biztos alapot adnak

a kivetkezo idoszak datos és kiegyensalyozott [ejlesztéschez,

Az iskola kildnleges éricke szamomra abban rejlik, hogy a zenei nevelés, a mozgaskultura, a
kizisscgepites ¢s a gyermekkizpontd pedagogiar szemlélet egymast erdsitve van jelen a
mindennapt mukddésben. Ez ar imézményi karakier egyszerre jelent hagyvominyt, feladatot és
jovibeli lehetdséget. Olvan iskolat latok az intézményben, amely képes stabilitast adni, kbzosséget

tormadlni, és egvben korszeril pedagogial valaszokat iz adni a mai gyvermekek és csaladok igénveire.

Vezetoként arra torekszem, hogy az intézmeény mikodését biztonsagos, atlathato, partneri és
szakmailag megalapozott keretek kiGzdrt iranyitsam. Fontosnak tartom a belsd kizbsség erejenek
meghbecsiileset, a pedagogusok szakma timogatasat, a tanulok tejlodésének sokoldalu segitéset,
valamint a sziilokkel és partnerekkel valo korrekt és egyvittmukdadésre épuli kapesolat fenntartasit,
Hiszem, hogy az eredményes vezelés nem csupan szerveedst feladat, hanem bizalomepités, kizos

gendolkodids &5 értékdrzd, ugyanakkor megijulisra képes intézményy szemlélet 15,

Palyazatommal nem csupan egy veretol meghizas cloyerésere threkszem, hanem arra is, hogy az
ntezmeny kizdsségevel egyiitt olyvan fejlédest ranvt képviseljek, amely hosszd tavon 1s szolgil)a
az iskola szakman hitelességdt, kizisségl crejét ¢s gvermekkdzpontu kiildetésér. Célom, hogy a
Budapest X111, Keriileti Enek-zenei és Testnevelési Altalanos Iskola a kavetkesd években is olyan
intezmeny maradjon, amelyre tanulol, pedagagusai, szuldl és partnerei egyarant bizalommal s

biiszkeseggel tekinthetmek.
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16, Mellekletek

1. Szakmai dnéletrayz

20 A wégrettséget és szakkeprettseget igazold okiratok masolata

3. A vezetii meghizashoz sziikséges szakmai gyakorlatot igazold dokumentumok
4. Erkolesi bizonvitviany

5. Hozzdjarulo nyilatkozat a palvazati anyag kezeléséhez

6. Hozzdgjiarulo nvilatkozat a személves adatok kezeléséher
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